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Com os tempos atuais e o comportamento das novas geragoes, o lixo digital
surge como a nova preocupacao para o meio ambiente e a condi¢ao social

GREEN PAGES

, CEO da Massfix

“O maior desafio na reciclagem de vidro é a falta de atrativo econdmico”



Quando investimos nas
questoes sociais e ambientais,
resgatamos um futuro muito
mais promissor.

A Genial mantém um compromisso com a sociedade
e o planeta. Conheca Nossos principais investimentos
de impacto e iniciativas ESG.

- Pacto Global da ONU

Compromisso com principios universais de direitos humanos.

- Instituto Guga Kuerten
Programa de inclus@o para criangas e adolescentes PCDs.

- Fundo Plural ESP Crédito

Fundo que valoriza empresas que respeitam os pilares ESG.

- Conta Black

Conta digital para negros e periféricos.

- Adote um Parque

Conservacdo de 4 mil hectares da biodiversidade amazdnica.

—> PRI - Principio de Investimentos Responsdveis
Iniciativa da ONU para investimentos sustentdveis.
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Os elétricos estao mudando o mundo dos automaveis e, agora, a Kia esta mudando o mundo
dos elétricos. Chegou o novo Kia EV5, para redefinir o conceito de SUV elétrico no Brasil.

Com tecnologia de ponta e design inovador, além da maior autonomia e 0 maior espaco interno
da categoria, garantindo tranquilidade e conforto para sua familia. Ele é a evolugdo que vocé
esperava para uma experiéncia de direcao sem igual. Enfreque-se a atracao irresistivel do EV5.

Saiba mais em: kia.com.br/ev5 o e
Paz no transito comecga por vocé. s



SEGURANGA QUE

PROTEGE
O PLANETA

Conhega nossos selos:

Logistica Reversa

Com esse processo conseguimos gerenciar e confrolar o fluxo de
materiais e produtos desde o ponto de consumo até o ponto de ofigem.
Residuos e rejeitos séo recolhidos e encaminhados de volta para o
fornecedor que devolve como matéria-prima para nés. Além disso,
possuimos pontos de coleta para o descarte de dispositivos eletrénicos.

Usinagem a Seco

Esse moderno processo utiliza um método de remocdo de material
que ndo utiliza fluides de corfe, tornando os nosso residuos, como
latéo, 100% reaproveitavel. A usinagem a seco é considerada uma
técnica promissora com vantagens significativas, incluindo a reducdo
do consumo de dgua e a eliminacdo do descarte de liquides de
arrefecimento, o que minimiza o impacto ambiental da nossa indUstria,

Energia renovavel

Possuimos o selo de energia renovavel da Comerc, uma certificacéo
que afesta a origem renovavel da energia consumida per uma empresa,
confribuinde para sua transicdo para um modelo energético mais
sustentavel e para reducdo de emiss@o de gases de efeito estufa.

Uso Consciente da Agua

Certificacdo-que reconhece empresas e organizacdes que adotam
Certificacdo que reconhece empresas e organizacées que adotam
eco e a osmose reversa, também contamos com um sistema de reuso
com ETE (estacdo de tratamento de efluentes), onde conseguimos
reaproveitar grande parte da dagua que seria destinada ao esgoto.

Biogas

Uma forma de energia renovdvel produzida a partir da decomposicéo
anaerébica de matéria organica, com isso conseguimos aproveitar
os residuos ‘orgdnicos, evitando problemas ambientais, como a
contaminacdo do solo e da dgua. Tudo isso enquanto diversificamos
a matriz energética, diminuindo a dependéncia de combustiveis fésseis.

—D




ESCOLHA PADO 'I 5

Nosso Cadeado Tradicional combina anos
durabilidade com responsabilidade ecoldgica. parania
Com 15 anos de garantia, ele oferece protegao
de confianga enquanto contribui para um
futuro mais verde.

/4.

MARKET SHARE

(f) /padobr (O)@padobr www.pado.com.br



Um jelto
inteligente
de cuidardo
seu dinheiro.
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\We are a non—partisan, multisectoral, and
independent organization that hosts events
featuring representatives from the Brazilian

State and the country's leading business people.



esfera

The most relevant think tank in Brazil.

Our mission is to create
exclusive content and meetings that
foster essential dialogues for public debate.

Whether it's throughan exclusive interview in Revista Esfera,
an article in Esfera Nlews, or an EsferaCast episode recorded live,
we keep you informed and connected with everything that matters.

® 0 esferabr o e esferabrasil ESFERABRASIL.COM.BR



Conheca mais sobre a Lifetime W acessando o site:
Iftm.com.br/lifetimew

A unica gestora de
patrimonio pensada por
mulheres e para

mulh

AqQui vocé encontra as melhores solucdes para
a perpetuacao e protecao do seu patrimonio.

EJ':-.} E Aponte a camera do seu

ot "
|ﬂ celular para o QR Code e
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_I 1!i - tire as suas duvidas com
E-_ : . nossas especialistas.
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ntThornton

O cendrio atual demanda uma
acdao mais consciente
e efetiva das empresas

E reforcar o compromisso com a
sustentabilidade é transformar o amanha

Qual o legado que sua empresa
deixara para a geragao atual e
para as geragoes futuras?

rved. Grant Thornton Brazil is o member firm of Grant Thornton International Limited (GTIL). GTIL and

© 2024 Grant Thornton Brazil. All rights rese
are not agents of, and

the member firms are not a worldwide partnership. Services are delivered by the member firms. GTIL and its member firms
do not obligate, one another and are not liable for one another’s acts or omissions. Please see www.grantthornton.com.br for further details.



ﬁ:rlagqo o valor a pqrtlr do & W

desenvolwmento sustentavel é cada
vez mais requerida por investidores,

mercados e sociedade.

A Grant Thornton auxilia as empresas a aumentarem sua
maturidade em ESG de forma conectada com a geragdo de
valor, assim como a estarem preparadas para reportar e realizar
uma comunicagdo clara e objetiva ao mercado, contribuindo
para um ambiente de negdcios mais ético e transparente.

Confira mais sobre as nossas solucoes
gt-brasil.com/esg

Go beyond business as usual.

Audit | Tax | Advisory







Para qualquer desafio da gestao
publica, existe uma solucao Eicon

O atual cenario da administragao publica pode parecer desafiador, mas € possivel assegurar
resultados positivos ja nos primeiros meses com as solucdes digitais e personalizadas da
Eicon. Qualquer que seja o tamanho e a complexidade da sua gestdao, tem sempre uma
solucdo Eicon para transformar vidas.

Plataforma social

Redes de saude e educacgao integradas, organizadas e com
atendimento humanizado, utilizando apenas a estrutura ja existente.

Plataforma tributaria

SE Recupere e aumente de maneira sustentavel os recursos necessarios
para uma excelente administracdo com justica fiscal.

Plataforma administrativa

Eficiéncia para 6rgaos publicos com operacao inteligente, alertas
que orientam tarefas e integracao entre cidadaos e governos,
sem uso de papel.

Conheca nossas solucdes e transforme a gestao publica!

www.eicon.com.br
(11) 2175-1111




6 FORUM
BRASILEIRO
DE TURISMO Eusuiigel;

SAVE THE DATE

18 DE NOVEMBRO DE 2024

HORARIO: 9h as 13h (presencial) e 14h as 17h (online)

LOCAL: Amcham Business Center
(Rua da Paz, 1431 - Chacara Sto. Antonio - Sao Paulo - SP)

ok b
e 1 RSVP: bit.ly/FBT2024 www.forumbrasileiro.com.br
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\ biodiversidade

BINOCULOS DA

LIBERDADE C@

Convidamos voceé a
passarinhar com a gente e
se reconectar com a fauna
que esta ao seu redor.

Acesse, saiba
mais e inscreva-sel!

A - | o



B Sumario

24
26

36

44

Editorial

Tathiana Hardt Souto Turbian

Mensagem
para o planeta

Bruna Magatti

Capa

O Brasil é o quinto maior
produtor de lixo eletronico

no mundo - sdo cerca de

dois milhoes de toneladas
por ano. A exposicao as

suas substancias nocivas e o
descarte incorreto fazem dele
um grande perigo ao planeta

Case de Sucesso

A Vivo e sua ligacao direta
com a sustentabilidade

56 Turismo

Sustentavel com diversos
pontos de visitagao, Itaipu
Binacional tornou-se um
complexo turistico de destaque
de Foz do Iguacu e do pais

28 Green
Pages

JULIANA SCHUNCK,
CEO da Massfix
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Declaracao de Tallis
Gomes expoe machismo
escancarado no mundo
corporativo e na sociedade
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Fatores globais criticos estao
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Esperando vocé
fazer aquela

para proteger
minha casa

A SOS Mata Atlantica trabalha para
inspirar € mobilizar a sociedade em
defesa do bioma mais ameacado do
Brasil, onde 72% da populacdo brasileira

vive. Nossas prioridades sao WAl " s
a emergéncia climatica, a restauragdo | || - )

e i 2l Al -'."‘:'\I'.
da floresta, agua limpa para todos *ji iy
e a valorizagdo de parques e reservas i/
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B Editorial

O planeta respondera

TATHIANA HARDT
SOUTO TURBIAN
Publisher VIDI

as hipocrisias vestidas
de terno e gravata

cabamos de sair de um
periodo de eleicdes e
mais uma vez, ignorou-
-se um fato decisivo para
o pais — ou melhor, para
o planeta: sem meio am-
biente, ndo ha economia,
e vice-versa. Enchentes no Sul, seca re-
corde, pelo segundo ano, no Norte, quei-
madas, derretimento de geleiras nos

alpes franceses... perceberam o quanto
isso afetou a economia? A perda de 12%
do PIB da América Latina com as mudan-
cas climaticas até 2050, segundo estu-
do feito pela Comissao EconOmica para

24 VIDI

ADOBE STOCK

a América Latina e o Caribe, deixou bem
claro isso e trata-se de um problema que
precisamos encarar. E ele esta sendo ni-
tidamente procrastinado. Descarbonizar
ou ndo? Investir em hidrogénio neste mo-
mento de inflagao, ou nao? Fazer ou nao
fazer? A mania do ser humano atual em
achar que a economia, saude, educacao
e seja la o que surja em sua pasta, seja
mais importante que o meio ambiente e
as mudancas climaticas que estdo des-
truindo o planeta, é uma grande ignoran-
cia. O governo faz cortes orcamentarios
sobre a pauta e faz lindos discursos teo-
ricos. Mas sabe o que fazer? Ha conflitos
& dentro entre quem quer pensar real-
mente o futuro, nos ministérios do Meio
Ambiente, da Fazenda e do Planejamento
com o Ministério das Minas e Energia que
ainda esta focado nos combustiveis fos-
seis. Uma COP29 vem ai e o planeta nao
aguentara mais um evento decorado de
discursos prontos e hipocrisias vestidas
de terno e gravata.

E cabe a nos dizer que ndo foi por falta
de aviso. O trabalho da VIDI e de jorna-
listas é alertar diariamente como as mu-
dancas climaticas estdo interligadas com
todos os assuntos politicos e sociais do
mundo. E assim seguiremos. &

PATRICIA CRUZ
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B Mensagem para o planeta ——

S restos da
modernidade

alar sobre lixo e recicla-
gem nao € um assunto
novo, muito menos com-
plexo, ja que estamos fa-
lando bastante - e fazen-
do pouco - sobre isso ha
muitos anos. Mas agora,
o inimigo é outro e mais potente. Assim
como avangamos em nossa modernida-
de, o lixo também avancou. Agora, ima-
gine um lixo que pode danificar o cére-
bro humano e a coordenacdo motora. Os
residuos eletrénicos e qualquer produto
descartado com um plugue ou bateria,
contém materiais que, se descartados in-
corretamente, podem levar a questao do
lixo a outro patamar, principalmente em
relacdo ao litio, que pode ser altamente
toxico para o solo, a biologia e o ser hu-
mano. A modernidade custa caro e suas

26 VIDI

BRUNA MAGATTI
Editora-Chefe
da Revista VIDI

consequéncias também, afinal, seus res-
tos podem ser tdo potentes quanto seus
produtos. A nova edicao da VIDI coloca
uma lupa em cima do assunto e traz as
possiveis solugdes modernas para um
problema moderno. Por falar em lixo, a
nova edigao da VIDI traz uma entrevista
exclusiva com Juliana Schunck, CEO da
Massfix, que fala sobre os desafios em
inserir o material na economia circular
e impulsionar uma revolugao na recicla-
gem, pesquisas sobre a busca de mulhe-
res em alcancgar cargos C-level no Brasil
e no mundo e uma pesquisa inédita da
ONU sobre os fatores que estdao agravan-
do as mudancas climaticas. Além disso,
a Vivo como o case de sucesso da vez
e muito mais! Confira nossas redes so-
ciais (@mundovidi) e vamos juntos(as)
na transformacao do planeta. @

DIVULGAGAO

PREMIUM FREEPIK



JORNAL DA CUL ROD
EG A SEX | 12H00 SEG A SAB | 21H0O SEGU

AQUI TEM

JORNALISMO
PUBLICO DE
QUALIDADE.

¢ AP
4

CREDIBILIDADE.

VA .
NDA | 22h00 ﬂ r

CULTURA



Green Pages

Por Bruna Magatti Marques

DIVULGACAO
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“O maior desafio na
reciclagem de vidro
e g falta de atrativo

economico’

JULIANA SCHUNCK, CEO da Massfix, explica como a maior
recicladora de vidros da América Latina esta enfrentando
os desafios em inserir o material na economia circular e
impulsionar uma revolugcao na reciclagem

S primeiros registros ar-
queoldgicos do vidro da-
tam de mais de 2 mil
anos antes da Era Cristg,
e desde entdo, essa ma-
téria-prima tem feito par-
te do cotidiano. Produzido
a partir da fusdo entre areia e calcario em
temperaturas elevadas, o vidro é 100%
reciclavel. Mas quando se fala em sus-
tentabilidade e coleta consciente, logo
vem a mente a urgéncia na reciclagem
do plastico e pouco se fala sobre a im-
portancia de se fazer o descarte correto
do vidro, material que esta mais presen-
te na vida das pessoas do que se pode
imaginar. O vidro traz apenas 11% da
taxa de reciclagem. Trata-se do menor

percentual entre os materiais recicla-
veis mais conhecidos. Segundo o Sis-
tema Nacional de Informagbes sobre
a Gestdao dos Residuos Sdlidos (Sinir),
a categoria de papel tem um indice de
reciclagem de 39%, enquanto o plasti-
co aparece com 24%, e o metal, com
12%. Para dificultar o cenario, um ca-
tador fatura cerca de R$ 0,12 por quilo
de caco de vidro. O mesmo volume de
latas de cerveja rende R$ 14, diferenca
superior a 1.000%. Com o objetivo de
mudar esse cenario, a Massfix comegou
no mercado em 1991 atuando apenas
na coleta de cacos em uma pequena re-
gido de Sao Paulo. A empresa expandiu
sua atuacao no pais, se especializando
e inovando no processo de reciclagem

VIDI 29



B Green Pages

e transportes destes residuos, tornan-
do-se atualmente a maior da América
Latina no segmento, com mais de 1500
fornecedores ativos.

O pais produz por volta de 1 milhdo e
800 mil toneladas de vidro por ano e ain-
da ndo existe um processo de reciclagem
exclusivo para ele. Hoje, a coleta de lixo
funciona de maneira unificada, com to-
dos os residuos sendo descartados para,
sO depois, serem separados. Esse traba-
Iho, geralmente, é feito por cooperativas
e ainda envolve muitos riscos. Uma das
iniciativas da Massfix é promover a cons-
cientizacao da populagao sobre a impor-
tancia da coleta seletiva de vidro, além
de mostrar boas praticas de manuseio
e descarte. Para tanto, além de instalar
coletores em alguns municipios, a em-
presa também oferece treinamento para
cooperativas. De acordo com a CEO da

l l A baixa taxa de
reciclagem do vidro
esta relacionada a
falta de infraestrutura
adequada e de
incentivos financeiros.
Além disso, ainda
existe uma lacuna de
conhecimento por
parte da populacdo
em relacao ao

descarte correto ' '

30 VIDI

Massfix, Juliana Schunck, o maior desafio
neste momento é criar uma logistica re-
versa, que faz com que o material saia da
casa do consumidor, bares e restauran-
tes, passe pelas cooperativas e chegue
até nossa empresa, para ser reciclado e
voltar ao ciclo da economia. O trabalho
esta dando certo: a empresa, que fatu-
rou R$ 105 milhdes em 2022, obteve em
2023 um crescimento de 21% nas cole-
tas e 24% de aumento dos pontos de co-
leta em relagdo a 2022.

Nas proximas paginas, Juliana conta
como os investimentos em tecnologia,
educacao e parcerias estratégicas, es-
tdo fazendo com que a Massfix impul-
sione uma revolucao na reciclagem de
vidro, contribuindo para a preservacao
do meio ambiente e o bem-estar das
geragoOes futuras.

VIDI - O vidro é considerado um produ-
to que, a cada tonelada reciclada dei-
xam de ser emitidos 350 quilos de CO2,
porém, trata-se de um produto barato e
sem apelo economico. Qual é o grande
desafio em reciclar vidro atualmente?
Juliana Schunck - O maior desafio na
reciclagem de vidro é a falta de atrati-
vo econdmico. Materiais como o alumi-
nio possuem um retorno financeiro mais
atraente para catadores e cooperativas,
enquanto o vidro é visto como um ma-
terial de baixo valor agregado. O custo
de transporte e relacionados também é
um desafio, pois o vidro é pesado e volu-
moso, o que dificulta a logistica. Mesmo
sendo 100% reciclavel, a falta de uma
cadeia logistica reversa eficiente acaba
limitando seu potencial de reciclagem.



DIVULGAGAO

Unidade da Massfix em Mogi das Cruzes - SP

Além disso, a conscientizacdo sobre o
descarte correto ainda é baixa, e preci-
samos investir mais em educagao am-
biental para mudar essa realidade.

VIDI - A taxa de reciclagem do vidro gira
em torno de 25% — o que significa que
grande parte deste material nao tem na
logistica reversa o seu destino. A que
voce atribui este fato?

JS - A baixa taxa de reciclagem do vi-
dro esta relacionada a falta de infraestru-
tura adequada e de incentivos financei-
ros. Além disso, ainda existe uma lacuna
de conhecimento por parte da populagao

em relacao ao descarte correto. O vidro
ndo é tratado com a mesma prioridade
gue outros materiais reciclaveis. Nossa
missao é justamente tentar reverter esse
cenario, ampliando pontos de coleta e in-
centivando parcerias com cooperativas e
empresas para melhorar essa taxa e for-
talecer a cadeia de reciclagem.

VIDI - Em 2022 foi aprovado o decre-
to que regulamenta a logistica reversa
das embalagens de vidro. O que mu-
dou a partir disso?

JS - O decreto que regulamenta a lo-
gistica reversa das embalagens de vidro

VIDI 31
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ainda ndo trouxe beneficios ao mercado,
apenas foi estruturado entre parte das
empresas do setor, entretanto a regula-
mentagcdo € um grande avango.

VIDI - Qual é o trabalho que a Mass-
fix realiza para fomentar a educagao
da sociedade na hora de reciclar o
vidro e estar no radar dos catadores
e cooperativas?

JS - A Massfix acredita que a educa-
¢do ambiental é fundamental para au-

32 VIDI

mentar a taxa de reciclagem. Por isso,
investimos em campanhas de conscien-
tizacao em escolas, comunidades. Nos-
sa atuacdo vai além de apenas coleta de
vidro. Oferecemos treinamentos sobre
boas praticas de descarte e descarte
seguro, além de ampliar a visibilidade
para a importancia do vidro dentro da
cadeia de reciclaveis. Estamos patro-
cinando um projeto ‘Ser mais ser Jun-
tos’, que promove ensino fundamental
e profissionalizante para catadores.

' ' Oferecemos
treinamentos sobre
boas praticas
de descarte e
descarte seguro,
alem de ampliar a
visibilidade para a
Importancia do vidro
dentro da cadeia
de reciclaveis ' '
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VIDI - A meta de 2024 do Circula Vidro
(Associagao Brasileira Gestora da Lo-
gistica Reversa de Embalagens de Vidro)
divulgada neste ano estabelece que 25%
do volume de vidros ocos colocados no
mercado devem retornar aos fabrican-
tes para reciclagem ou reutilizagao. O
setor conseguira atingir esta meta?

JS - A meta de 25% € um inicio, a taxa
média de reciclagem de vidros na Euro-
pa é de 80,2% e o objetivo até 2030 é
90%. Ou seja, existe uma grande opor-
tunidade de acelerar a descarbonizacao
no processo de fabricagao do vidro e
precisamos fomentar a coleta.

VIDI - Um dos pontos de discussao no se-
tor é o fato de quase todas as fabricas de
reciclagem de vidro serem concentradas
préximas ao litoral das regioes Sul e Su-
deste. Recolher vidro nas regioes Norte
ou Nordeste para reciclar no Rio Grande
do Sul sai caro e, pior, pode representar
uma pegada de carbono que torna a ativi-
dade desinteressante até mesmo do pon-
to de vista ambiental. Esse fator esta sen-
do discutido no pais e dentro da Massfix?
JS - Sim, esse é um desafio logistico
relevante. O custo e a pegada de car-
bono associada ao transporte de vidro
entre as regidoes Norte e Nordeste até
os polos de reciclagem no Sul e Sudes-
te sdo consideraveis. Dentro da Mass-
fix, estamos constantemente discutindo
solugdes para minimizar esse impacto,
como a possibilidade de criar centros.

VIDI - Como a tecnologia pode im-
pulsionar uma revolugao na recicla-
gem do vidro?

JS - A tecnologia é fundamental para
otimizar cada etapa da reciclagem do vi-
dro. Na Massfix, utilizamos tecnologias
avancadas para o processamento dos
cacos, como maquinas de triagem au-
tomatica que identificam e separam di-
ferentes tipos de vidro, aumentando a
eficiéncia do processo. Além disso, es-
tamos investindo em solugdes digitais
para rastrear o ciclo completo do vidro,
desde o descarte até sua reutilizagdo.
Isso permite uma gestao mais precisa e
agil da logistica reversa, sensores de vo-
lumetria para otimizar a logistica, entre
outras iniciativas.

VIDI — A Massfix juntou-se com a ABRA-
BE e a Verallia no programa ‘Vidro Vira
Vidro', que tem o objetivo de ampliar a lo-
gistica reversa de embalagens de vidro
no Brasil. Como resultado deste trabalho
conjunto, mais de 1,8 milhao de quilos
de vidro que ja foram beneficiados pela
logistica reversa e mais de 370 pontos
de coleta foram instalados pelo pais em
2024. Como surgiu a ideia do projeto e
quais sao os seus proximos planos?

JS - A ideia do programa ‘Vidro Vira
Vidro’ surgiu da nossa percepcao de
que o setor de vidro necessitava de
uma estrutura mais organizada e co-
laborativa para a logistica reversa. Em
2023, coletamos 3.500 toneladas de
vidro, o que representa 17.500.000
garrafas long necks, 3.500m?2 de espa-
Go economizados em aterro, evitando a
emissao de 700.000 toneladas de CO?2,
gue precisaria de 4900 arvores para
reduzir a mesma quantidade de CO2.
Nosso proximo passo é ampliar essa
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' ‘ Em 2023, coletamos
3.500 toneladas de
vidro, o que representa
17.500.000 garrafas
long necks, 3.500m?
de espago economizados
em aterro, evitando a
emissao de 700.000
toneladas de CQO?,
que precisaria de
4900 arvores para
reduzir a mesma

quantidade de CO? "

rede de coleta, especialmente em regi-
Oes onde ainda nao temos cobertura, e
continuar investindo em campanhas de
conscientizagao para educar a popula-
gao sobre o descarte correto do vidro.
Além disso, estamos explorando novas
parcerias com outros setores da indus-
tria, como o de bebidas e alimentacao,
para aumentar ainda mais a quantida-
de de embalagens recicladas.

VIDI - 50% do vidro de embalagens
consumido nas cidades é usado em
bares, restaurantes e hotéis, e a Mas-
sfix ja possui parcerias com startups
que apoiam essa logistica reversa e
com empresas que estao colocando
postos de coleta em varias cidades do
pais. Podemos esperar por mais novi-
dades em 2025?

JS - Sim, com certeza. A Massfix
estd constantemente buscando inova-
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¢des que otimizem nossa operagao e
facilitem a participagao de empresas
e consumidores na reciclagem do vi-
dro. Em 2025, pretendemos expandir
ainda mais essas parcerias com star-
tups e empresas, tanto no setor de
food service quanto em outras areas
que consomem grandes volumes de
embalagens de vidro. Estamos desen-
volvendo novas solucdes para a coleta
em larga escala e também para a lo-
gistica reversa em areas mais remo-
tas. Além disso, estamos trabalhando
em iniciativas educacionais que envol-
vem ndo so bares e restaurantes, mas
também o consumidor final, para que
todos compreendam o impacto posi-
tivo de destinar o vidro corretamente
para a reciclagem.

VIDI - Qual é a sua expectativa sobre o
futuro do vidro no planeta?

JS - O vidro € um dos materiais
mais sustentaveis que existem, por ser
100% reciclavel e poder ser reutilizado
infinitas vezes sem perder suas pro-
priedades. Minha expectativa é que,
com o avanco das politicas publicas e
0 aumento da conscientizagdo ambien-
tal, o vidro ganhe ainda mais relevancia
no cenario global de economia circular.
Vejo um futuro onde a reciclagem do
vidro com sistemas eficientes de cole-
ta e reciclagem em todos os cantos do
mundo. A Massfix estd comprometida
em ser parte ativa dessa transforma-
¢do, investindo em tecnologias, parce-
rias e na conscientizacao para garantir
que o vidro continue a contribuir para
um planeta mais sustentavel. ®



DIVULGAGAO

Ping Pong VIDI

Livro: Biblia

Filme: Erin Brockovich
Musica: Your song - Elton John

Hobby: Jogar Ténis

Maior sonho: Viver em um
Brasil com menos desigualdade,
violéncia e preconceito

Sua mensagem para o mundo:
Cuidar do nosso planeta
nao é uma escolha, é uma

responsabilidade compartilhada.

A sustentabilidade comega com
pequenas agoes cotidianas, mas

se fortalece quando unimos forcas
para transformar sistemas e
mentalidades. O futuro € construido
hoje, por cada um de nds, e a chave
para um amanha melhor esta em
agir com consciéncia, respeito e
propdsito. Juntos, podemos criar
um mundo onde progresso e
preservacao caminham lado a lado,
garantindo um legado positivo para
as proximas geragoes

VIDI
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O Brasil é o quinto maior produtor de

lixo eletronico no mundo - sao cerca de dois
milhoes de toneladas por ano. A exposicao as
suas substancias nocivas e o descarte incorreto
fazem dele um grande perigo ao planeta
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xistem cestos para sepa-
rar plastico, vidro, metal
e papel, mas quando é a
geladeira ou um celular
que precisa ser descar-
tado, o que fazer? Quan-
do se fala em e-lixo, es-
tamos nos referindo ao lixo eletrénico,
todo dispositivo eletronico descartado,
como computadores, telefones celu-
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lares, aparelhos e outros equipamen-
tos obsoletos ou danificados. A gran-
de questdo aqui é que esses residuos
contém uma variedade de materiais,
desde plasticos e metais até substan-
cias quimicas complexas, tornando seu
descarte e tratamento adequado uma
questao importante. Por falta de infor-
macao muitas pessoas acabam jogan-
do mouses, teclados, caixinhas de som,
entre outros aparelhos no lixo comum, e
guando sao televisores, geladeiras, mo-
nitores e equipamentos maiores, muitas
vezes sao abandonados em pontos de
entulho. Em ambos os casos, os disposi-
tivos se tornam vildes do meio-ambien-
te. Todo lixo eletronico que acaba indo
parar em aterros sanitarios ou pontos de
descarte irregular, quando exposto ao sol
e a chuva, passa a representar um risco
a saude humana e a natureza, ja (que)
podem liberar substancias toxicas como
Mercurio, Cobre e Cadmio. Além dis-
so0, aumenta a extragao de recursos
naturais utilizados na fabricacao
de componentes que poderiam
ser reaproveitados com a reci-
clagem de e-lixo pela indus-
tria. A exposigao a essas subs-
tancias nocivas pode causar
danos no sistema nervoso,
coracgao, cérebro, rins,
figado e no sistema
reprodutivo, além de
contaminacao do solo
e da agua. Por essa ra-
z30, o descarte de
lixo eletrénico de
forma correta pode
amenizar esses riscos.



l ' De janeiro a novembro
de 2023, a organizagao sem
fins lucrativos fundada pela

Associagao Brasileira da Industria

Elétrica e Eletronica reciclou
quase 3 mil toneladas
desse tipo de material.

Uma montanha que nao alcanca o

topo. O Brasil sO recicla cerca
de 3% do lixo eletronico
que gera, sequndo

estimativas do setor ' '

A Coopermiti — uma cooperativa pio-
neira no tratamento de e-lixo, que reali-
za campanhas sobre a pauta ha 14 anos
- traz dados que mostram que em 2023
foram 701 toneladas de televisores, gela-
deiras, computadores, entre outros pro-
dutos que receberam a destinacao correta
para nao poluir o meio ambiente. O nu-
mero é mais que o total tratado em 2022
(555 toneladas de REEE), mesmo assim
a capacidade maxima anual poderia che-
gar a 1.200 toneladas. “Os resultados
do ano mostram que as pessoas estao
mais conscientes sobre a necessidade de
descartar os Residuos de Equipamentos
Eletroeletronicos (REEE) corretamente.
Em 2023, com o fim oficial da pandemia,
percebemos que as pessoas se sentiram
mais seguras para sair de casa e fazer a
sua parte levando os equipamentos anti-
gos para os postos de coleta. No entan-
to, entendemos que a quantidade pode
ser maior se mais pessoas se engajarem

AS SUBSTANCIAS
TOXICAS DO LIXO
ELETRONICO

# Chumbo: frequentemente
encontrado em baterias e
soldas, pode causar danos
ao sistema nervoso;

# Mercurio: presente em
ldmpadas fluorescentes e em
alguns circuitos eletrénicos,
€ uma substéncia altamente
toxica que pode afetar o
sistema renal e nervoso;

# Cadmio: comum em baterias
recarregaveis, é reconhecido
como carcinogénico e pode
causar danos aos rins e pulmoes;

« Bifenilos policlorados (PCBs):
utilizados em equipamentos
elétricos e eletronicos, sao
persistentes ho meio ambiente

e podem causar impactos
adversos a saude e a fauna.

nessa missao”, afirma Alex Pereira, pre-
sidente da Coopermiti. De janeiro a no-
vembro de 2023, a organizagao sem fins
lucrativos fundada pela Associacdo Bra-
sileira da Industria Elétrica e Eletronica
reciclou quase 3 mil toneladas desse tipo
de material. Uma montanha que nao al-
canga o topo. O Brasil sé recicla cerca de
3% do lixo eletrénico que gera, segundo
estimativas do setor.
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Mesmo assim, a Organizacdao das
Nacdoes Unidas (ONU) destaca que
97% do lixo eletronico da América La-
tina ainda ndo é descartado de forma
sustentavel. A geragao mundial de lixo
eletronico estd aumentando cinco
vezes mais rapido do que a recicla-
gem dos mesmos aparelhos, segundo
o Monitor Global do Lixo Eletrénico da
ONU em 2024 e o Brasil é o quinto
maior produtor de lixo eletrénico no
mundo - sao cerca de dois milhdes de
toneladas por ano.

l ' A Organizacgao
das Nacoes Unidas
(ONU) destaca que

97% do lixo eletronico

da Ameérica

Latina ainda ngo é
descartado de forma

sustentavel ' '
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COMO FAZER O DESCARTE?

A gestdo desse residuo é regulamen-
tada por leis especificas, controlando
o descarte incorreto de lixo eletronico e
promovendo praticas sustentaveis. No
Brasil, a Politica Nacional de Residuos
Sélidos (Lei n.© 12.305/2010) estabe-
lece diretrizes para a gestdo integrada
desse tipo de residuo, incluindo o lixo
eletronico. Esta legislagao atribui res-
ponsabilidade comum aos fabricantes,
importadores, distribuidores e consu-
midores quanto ao local de descarte de
lixo eletronico, bem como seus demais
cuidados. Além disso, o Brasil possui
acordos setoriais especificos relativos a
logistica reversa de produtos eletronicos.
Esses acordos estipulam o que fazer e
como fazer, bem como a forma ambien-
talmente responsavel de descartar o lixo
eletrénico. Em relacao aos locais corretos
para fazer o descarte, especialistas indi-
cam tanto os ecopontos, principalmente
para dispositivos muito grandes, como os
PEVs (Pontos de Entrega Voluntaria) ins-

talados em regides de facil acesso. Eles
sao colocados em lugares selecionados
pela cidade e apropriados para receber
esses residuos soélidos, como em sub-
prefeituras, faculdades, escolas, pracas,
entre outros locais. A ABREE (Associagao
Brasileira de Reciclagem de Eletroeletro-
nicos e Eletrodomésticos), por exemplo,
ja conta com mais de 4,7 mil pontos de
coleta de eletronicos no Brasil, resulta-
do de parcerias feitas com municipios e
redes de varejo que normalmente ven-
dem esses produtos. Além disso, o site
da associagdo tem uma area onde a pes-
soa pode digitar o seu CEP e selecionar o
produto que deseja descartar. Entao, sao
exibidos os PEVs mais préoximos da sua
residéncia para realizar o descarte.

Acesse
o site:
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A CIENCIA E A SOLUCAO?

Cientistas publicaram um estudo na
revista Frontiers in Bioengineering and
Biotechnology, no més de marco, no
qual descrevem uma maneira de cap-
turar seletivamente metais de um fluxo
de residuos usando a levedura de cer-
veja, o mesmo subproduto da producao
da bebida. Segundo o artigo, a levedura
também poderia ser reutilizada no pro-
cesso. Para isso, os cientistas adqui-
riram 20 litros de levedura de cerveja
gasta, separaram a biomassa dos resi-
duos da producdo de cerveja e secaram
a biomassa. As interagoes eletrostaticas
na superficie da levedura permitem que
ions metalicos grudem nessa superficie.
Alterar o pH dessa solucdo altera as in-
teracdes, o que pode permitir que a le-
vedura absorva mais ou diferentes ions
metalicos, dependendo do conteudo da
solucdo e do pH especifico.

42 VIDI

Os cientistas escolheram testar a bio-
massa de levedura contra zinco, alumi-
nio, cobre e niquel, metais presentes
em quase todos os equipamentos ele-
tronicos. Eles testaram cada solucdo de
metal em uma variedade de pHs e tem-
peraturas diferentes, para avaliar se era
possivel aumentar a forca das interagoes
e recuperar mais metal.

Os cientistas conseguiram recupe-
rar mais de 50% do aluminio, mais de
40% do cobre e mais de 70% do zinco
das solugdes de metal testadas. Mais
de 50% do cobre e mais de 90% do
zinco foram recuperados do fluxo de
residuos polimetdlicos em que testa-
ram a levedura. "Demonstramos altas
taxas de recuperagao de metal a par-
tir de uma solugao metalica complexa
usando uma biomassa barata e ecolo-
gicamente correta. A biomassa de le-



vedura é considerada um organismo
seguro, e a reutilizacao demonstrada
da biomassa torna uma abordagem
economicamente viavel”, diz o estudo.
Alterar a temperatura teve um impacto
relativamente pequeno na eficiéncia,
exceto para o zinco, onde aumentou
a taxa de recuperacao em 7,6%. Da
mesma forma, ajustar o pH teve um
efeito limitado na maioria das solugoes
de metal, exceto para o aluminio, onde
melhorou a eficiéncia da recuperacao
em 16%. A propria levedura também
poderia ser reciclada até cinco vezes
sem afetar muito sua capacidade de re-
cuperar metal. Mas, apesar do sucesso
inicial, o grupo alertou que o processo
de recuperacao de metal precisa ser
testado com estudos muito maiores
em condicdes reais antes de poder ser
implementado em escala industrial. ®

altas taxas de recuperagao
de metal a partir de uma
solugcao metalica
complexa usando uma
biomassa barata e
ecologicamente correta.
A biomassa de levedura ¢
considerada um organismo
seqguro, e a reutilizacao
demonstrada da biomassa
torna uma abordagem
economicamente

viavel ' '
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B Case de Sucesso

m janeiro deste ano, a
Vivo alcangou a lideran-
ca do ISE B3, o Indice de
Sustentabilidade Empre-
sarial da bolsa de valo-
res brasileira, que reune
78 empresas de 36 dife-
rentes setores. A conquista veio depois
de 12 anos consecutivos compondo o
indice - os dois ultimos deles no “top 5”
da lista. Os primeiros desafios da Vivo
relacionados ao meio ambiente vieram
logo apds o Acordo de Paris, em 2015,
quando a empresa se comprometeu a
reduzir suas emissdes de gases de efei-
to estufa. De |4 para ca foram diversas
acdes nesse sentido. Desde 2018, por
exemplo, a empresa consome energia
100% renovavel e diversifica também

Christian Gebara, CEO da Vivo
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sua matriz energética. Ainda como for-
ma de avancgar nessa transicdao, em
2023, a Vivo contava com 200 carros
elétricos adicionados a sua frota, com-
posta por cerca de 5.500 veiculos, 98%
flex, movidos a etanol.

A Vivo também foi pioneira no setor
ao implantar um programa de logistica
reversa de eletronicos, ainda em 2006,
antes mesmo do estabelecimento da
Politica Nacional de Residuos Soélidos
(2010). Hoje, a empresa lidera 0 mo-
vimento pela economia circular com o
chamado Vivo Recicle, um programa
ESG com os consumidores, onde s6 em
2023, foram coletadas 12 toneladas de
lixo eletronico. Neste ano, a expecta-
tiva é ampliar em até 10% o volume
coletado, por meio de campanhas e do

VAGNER MEDEIROS



engajamento cada vez maior da socie-
dade em praticas de consumo conscien-
te. Atualmente, a Vivo recicla 98% dos
residuos de sua operagao e tem o obje-
tivo de chegar a zero residuos destina-
dos para aterro sanitario, até 2030.

Por suas iniciativas e compromissos
de descarbonizacao, a Vivo foi reconhe-
cida pelo Pacto Global da ONU no Brasil,
durante a COP28, com o prémio “Guar-
dides pelo Clima”.

A empresa também conquistou duplo
reconhecimento do CDP (Carbon Dis-
closure Project), organizacao interna-
cional referéncia na anadlise de dados
ambientais das empresas em todo o
mundo. A empresa é destaque na “A
List” de Clima da instituicao, pelo seu
compromisso com a transparéncia am-
biental e atuacdo em combate as mu-
dangas climaticas. A Vivo é a Unica do
setor entre as seis companhias brasi-
leiras, de diferentes segmentos, lider
também em engajamento com forne-
cedores no “Supplier Engagement Lea-
derboard’ do CDP. “Os reconhecimen-
tos do CDP refletem a transparéncia e o
compromisso da Vivo em atuar para re-
duzir emissdes e engajar sua cadeia de
valor nesta jornada. E uma tarefa com-
plexa e desafiadora, porém, essencial
para que possamos fazer a diferenca
frente aos atuais desafios climaticos”,
revela a Diretora da Sustentabilidade
da Vivo, Joanes Ribas”. A iniciativa da
Vivo junto aos fornecedores, como de
equipamentos eletronicos, redes e lo-
gistica, promove consultoria e engaja-
mento para que assumam compromis-
sos e metas de descarbonizacdo.

DIVULGACAO

Usina solar - DF

FUNDAGAO
TELEFONICA VIVO

Em social, a atuagdao da Fun-
dacao Telefonica Vivo pelo de-
senvolvimento de competéncias
digitais junto a alunos e educa-
dores de escolas publicas é um
dos grandes destaques. S6 em
2023, 3,6 milhdes de pessoas
foram beneficiadas por meio
das diversas iniciativas da fun-
dacdo, que destinou mais de R$
57 milhdes a esses projetos. En-
tre as iniciativas, estd o projeto
itinerario de formacgao técnica e
profissional em ciéncia de da-
dos, com um curso criado espe-
cialmente para jovens do ensino
médio que ja estd presente no
Espirito Santo e no Mato Grosso
do Sul, além de Santa Catarina.
Até o final de 2024, o projeto
sera ampliado para os estados de
Sao Paulo, Minas Gerais e Goias.

VIDI
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Kangoo Elétrico - Vivo

A VIVO ANTECIPA AS METAS ESG E AMPLIA
COMPROMISSOS PELO CLIMA E DIVERSIDADE

Em junho, a Vivo anunciou novos
compromissos para impulsionar a agen-
da ESG pelo clima e diversidade. A com-
panhia agora pretende atingir o net zero
(zero emissoes liquidas), até 2035, cin-
co anos antes do previsto, desafio con-
siderado inédito para grandes empresas
do setor. Como contribuicdo a economia
circular, planeja ampliar em 150% o vo-
lume de residuo eletrénico acumulado,
coletado com consumidores, por meio
do programa Vivo Recicle, chegando a
225 toneladas no periodo entre 2024 e

48 VIDI

2035. No Social, outro pilar prioritario
para a Vivo, a companhia pretende for-
talecer seus compromissos pela diversi-
dade racial e de género. Almeja 40% de
mulheres em posicao de alta lideranga
e 45% em posicdes de lideranca. A em-
presa também pretende chegar a 40%
pessoas negras em cargos de lideranga
e a 45% de negros no quadro geral de
colaboradores, até 2035.

Para chegar ao net zero em 2035 con-
forme a ciéncia, a Vivo deverd atingir
90% de reducao de emissdes em toda

RODOLFO BUHRER
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a cadeia de valor (escopos 1, 2 e 3),
incluindo as emissdes de fornecedores,
que hoje representam 74% do total. Os
10% de emissdes remanescentes serao
neutralizadas por meio do investimento,
principalmente, em projetos de restau-
racao de florestas em diferentes biomas
neste mesmo periodo.

A empresa mantém um programa
estruturado de sensibilizacdo, engaja-
mento e consultoria, como auxilio na
elaboracdao de inventarios e planos de
acdo para que os fornecedores carbo-
no intensivos assumam compromissos
e metas de ambientais voluntarias. Em
apenas dois anos do programa, a Vivo
conseguiu dobrar o percentual de em-
presas atuando pelo clima e ja possui
61% delas engajadas nesse proposito.
A companhia incorporou em seu pro-
cesso de compra requisitos de susten-
tabilidade e, desde o inicio deste ano,
enfatizou em contratos a solicitagao a
seus fornecedores de servigos intensivos

Professor Carlos Nobre

VAGNER MEDEIROS

em carbono, que estabelecam metas de
reducdo de emissdes alinhadas com a
iniciativa Science Based Targets (SBTi).
Outra medida serd reconhecer e pre-
miar os fornecedores, diferenciando os
que mais se destacarem no programa.
A atuacao da Vivo no pilar ambien-
tal estd fundamentada em um Plano de
Acdo Climatica e alinhada aos desafios
do grupo Telefonica, com metas de cur-
to, médio e longo prazo validadas pela
ciéncia (SBTi). A empresa foi a primei-
ra do setor, e do grupo Telefbénica, fora
da Europa, a consumir energia 100% de
fontes renovaveis ainda em 2018, 12
anos antes do previsto. Neste mesmo
ano, deu inicio a expansao das suas usi-
nas de geragao distribuida. Atualmente,
possui 68 usinas de fontes solar, hidrica
e de biogds em todas as regides do pais.
Juntas, elas ja produzem 613 mil MWh/
ano, energia suficiente para abastecer
293 mil residéncias e respondem por
35,5% do consumo total da Vivo.

Agir hoje € 0 pgsso

o futuro.

Vivo ESG DAY
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Em 2019, tornou-se neutra em car-
bono, compensando as emissdoes que
ainda ndo podem ser evitadas, por meio
do investimento em projetos de preser-
vagao e restauracdo da Floresta Amaz6-
nica no Amapa e mais recentemente, no
norte do Mato Grosso. Como resultado
de suas amplas medidas de descarboni-
zacdo, em apenas oito anos, a Vivo re-
duziu em 90% suas emissdes proprias
de gases de efeito estufa, atingindo a
meta cujo prazo era 2030, em sua ulti-
ma revisao. A empresa saiu de 264 mil
toneladas emitidas, em 2015, para 25,5
mil toneladas, em 2023, mesmo com a
expansao de sua rede e clientes.

Vivo Recicle

A companhia foi a primeira grande
empresa do setor no Brasil a se posicio-
nar de forma ampla sobre a reciclagem
de eletronicos, com o objetivo de incen-
tivar o consumo consciente junto aos
consumidores, através do Vivo Recicle,
programa de logistica reversa criado em

llA companhia foi a
primeira grande empresa
do setor no Brasil a se
posicionar de forma
ampla sobre a reciclagem
de eletronicos, com o
objetivo de incentivar o
Cconsumo consciente junto
aos consumidores, atraves

do Vivo Recicle ' '
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2006 para garantir o destino correto dos
lixos eletronicos. Com as novas metas,
a empresa se compromete a aumentar
em 150% o total acumulado reciclado
desde o inicio do programa Vivo Recicle.
A proposta € sair de 150 toneladas acu-
muladas, entre 2006 e 2023, para 225
toneladas nos proximos 12 anos, che-
gando a 375 toneladas até 2035. Para
chegar a esse objetivo, a Vivo pretende
mobilizar fabricantes, grandes clientes
corporativos, além de promover agdes
de incentivo em lojas, com 1,8 mil pon-
tos de coleta, e de campanhas de mas-
sa junto aos consumidores. A empresa
também envolve jovens de instituicdes
beneficiadas pela Fundagao Telef6nica
Vivo em agdes do programa.

Diversidade e Governanga

A empresa mantém programas de ca-
pacitacao, iniciativas de acessibilidade e
vagas afirmativas. S6 em 2023, foram
cerca de 2,7 mil vagas abertas para ta-
lentos diversos, como Pessoas com De-
ficiéncia, LGBTI+, mulheres, negros e
50+. Nos programas de trainee e es-
tagio, 50% das posicoes foram voltadas
exclusivamente para talentos negros.
Em seu novo desafio, a empresa pre-
tende ampliar para 40% o numero de
mulheres em posicao de alta lideranca
e para 45% em posicdes de lideranca,
até 2035. No pilar de raga, o principal
desafio da Vivo para 2035 é chegar a
40% pessoas negras em cargos de lide-
ranga, com 45% de negros no quadro de
colaboradores. Hoje, 42,1% de colabo-
radores da Vivo sao negros, sendo que
33,1% estao em cargos de lideranca.



A VIDI conversou com

Joanes Ribas, diretora de
sustentabilidade da Vivo, que
compartilhou os préximos
passos da empresa no pais,
em relagao ao meio ambiente:

VIDI - A Vivo iniciou o ano na lideran-
¢a do ISE da B3. Isso se deu, devido ao
avango da empresa em estratégias pau-
tadas em ESG. Poderia comentar sobre?

Joanes Ribas — Na Vivo, temos o pro-
posito de “Digitalizar para Aproximar”
e levamos conectividade a todo o pais,
alavancando a inclusdao social a partir
da digitalizacdao, com um robusto ecos-
sistema de tecnologia e servigos acessi-
veis em areas como saude, educacao e
financas. Ao mesmo tempo, apoiamos a
descarbonizacao de outros setores com
solucdbes que evitam deslocamentos,
diminuem o uso de recursos e ajudam
pessoas e empresas a reduzirem suas
emissdes. Temos a sustentabilidade
como um dos pilares estratégicos que
norteiam o negodcio. Isso faz do ESG um
tema prioritario na empresa, com acgoes
consistentes nas esferas ambiental, so-
cial e de governanga e iniciativas que
impactam positivamente a sociedade.
No aspecto ambiental, a tecnologia é
aliada na construcao de uma economia
de baixo carbono. Apoiamos a descar-
bonizagdo dos clientes por meio dos
Nossos servicos, com solugdes que evi-
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tam deslocamentos, diminuem o uso de
recursos e ajudam pessoas e empresas
a reduzirem suas emissdes e da nossa
atuacdo direta pelo clima. Estabelece-
MOosS Nossos primeiros desafios ambien-
tais logo apdés o Acordo de Paris, em
2015, voltados para a reducao de emis-
sOes de gases de efeito estufa, uso de
energia renovavel e consumo de ener-
gia por volume de dados trafegados em
nossa rede. Também fomos pioneiros
no setor ao implantar um programa de
logistica reversa de eletrénicos, ainda
em 2006, antes mesmo do estabeleci-
mento da Politica Nacional de Residuos
Sélidos (2010). Hoje, lideramos este
importante movimento pela economia
circular, chamado Vivo Recicle, que se
tornou nosso principal programa ESG
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com os consumidores. S6 em 2023, co-
letamos 12 toneladas de lixo eletrénico.
Em 2024, a expectativa é ampliar em
até 10% o volume coletado, por meio
de campanhas e do engajamento cada
vez maior da sociedade em praticas de
consumo consciente.

Reciclamos 98% dos residuos de nos-
sa operacao. Nosso compromisso é che-
gar a “Zero Residuos” destinados para
aterro sanitario, considerando nossa
operacgao até 2030. Este, inclusive, € um
compromisso assumido no ultimo ano
pela Vivo junto ao Pacto Global da ONU
no Brasil por meio da adesao ao movi-
mento “Conexdo Circular”, da Ambicao
2030. E por nossas iniciativas e compro-
missos de descarbonizagdo, fomos reco-
nhecidos pelo Pacto Global da ONU no
Brasil, durante a COP 28, com o prémio
“Guardides pelo Clima”.

Loja Vivo - Shopping Ibirapuera, em Sao Paulo
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No aspecto social, cabe mencionar a
forte atuacdo da nossa Fundacao Telefo-
nica Vivo pelo desenvolvimento de com-
peténcias digitais junto a alunos e educa-
dores de escolas publicas. S6 em 2023,
3,6 milhdes de pessoas foram beneficia-
das por meio das diversas iniciativas da
Fundacao, que destinou mais de R$ 57
milhdes para estes projetos. Destaque
para o avanco do projeto itinerario de
formacao técnica e profissional em Cién-
cia de Dados, com um curso criado espe-
cialmente para jovens do Ensino Médio,
que ja esta presente no Espirito Santo e
Mato Grosso do Sul, além de Santa Cata-
rina, onde se formou a primeira turma do
programa. Até o final de 2024, o proje-
to serd ampliado para os estados de Sao
Paulo, Minas Gerais e Goias.

A diversidade também é primordial na
cultura da Vivo. Entendemos a importan-
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cia da inclusdao e o quanto as perspecti-
vas diversas enriqguecem € ampliam nos-
sa visdo de mundo, nos melhoram como
pessoas e como empresa e favorecem a
inovacao. Temos um sélido programa de
diversidade, lancado em 2018, pautado
nos pilares de Género, LGBTI+, Raca e
Pessoas com Deficiéncia, tendo a diver-
sidade geracional como um tema trans-
versal. Mantemos programas de desen-
volvimento, iniciativas de acessibilidade,
e promovemos um ambiente acolhedor
para que as pessoas se sintam a vonta-
de em serem elas mesmas.

Como exemplo, a Vivo abriu cerca de
2,7 mil vagas afirmativas em 2023. Nos
programas de trainee e estagio, 50% das
posicoes foram voltadas exclusivamen-
te para talentos negros. Nossa empresa
tem 33,1% de negros (pretos e pardos),
em cargos de lideranga. Ja as mulheres
representam 37,6% da lideranca execu-
tiva. Em 2020, tinhamos 20 profissionais
trans, numero que quintuplicou, supe-
rando a marca de 100 em 2023. E va-
mos seguir atuando para avancar cada
vez mais nestes indicadores. Vale desta-
car que, na Vivo, a governancga é a base
viabilizadora dos nossos avancgos. Conta-
mos com o envolvimento da alta lideran-
G¢a e do Conselho de Administracao nos
temas ESG, com Comités de Qualidade
e Sustentabilidade reportando periodi-
camente ao Conselho. Temos um Plano
de Negodcio Responsavel com mais de
100 indicadores e metas de curto, médio
e longo prazo. Cerca de 20% do bénus

l ' A Vivo é uma das
lideres em sustentabilidade
no The Sustainability
Year Book 2024 da S&P,
ocupando o TOP 10,
com a primeira colocacao
nas Americas e a oitava
empresa mais sustentavel no

ranking global do setor ' '

executivo e PPR na Vivo sdo atrelados a
indicadores nao financeiros, de sustenta-
bilidade, como diversidade e reducao de
emissdes. Tudo isso reflete no reconhe-
cimento do mercado, pois somos a em-
presa mais sustentavel do Brasil no ISE
B3, composto por 78 companhias, de 36
diferentes setores. Este é o terceiro ano
consecutivo da companhia entre as Top 5
da carteira, destaque em critérios como
Governanca Corporativa, Capital Social,
Modelo de Negécio e Inovacdo, Meio Am-
biente e Mudancas no Clima e pontuagao
acima da média da carteira. Evoluimos
em todas as dimensoes da avaliacao, um
resultado que reflete a sustentabilidade
como pilar estratégico do nosso nego-
cio, que é norteado por principios éticos
e acodes consistentes nos aspectos, am-
biental, social e de governanga.

Além disso, pelo quarto ano consecu-
tivo, a Vivo é uma das lideres em sus-
tentabilidade no The Sustainability Year-
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book 2024 da S&P, ocupando o TOP 10,
com a primeira colocagao nas Américas
e a oitava empresa mais sustentavel no
ranking global do setor, principal refe-
réncia para o Dow Jones Sustainability
Index. Também é a empresa brasileira
com a melhor pontuacao em todos os
setores avaliados, com 87 pontos.

VIDI - A Vivo é uma empresa neutra em
carbono e seu principal desafio de longo
prazo é chegar a zero emissoes liquidas
até 2040, além de outras metas. Como a
empresa esta trabalhando nisso?

JR - Na Vivo, atuamos para reduzir
nossas emissdes e compensamos o0 que
nao podemos evitar por meio do inves-
timento em projetos de protegdao da
Floresta AmazoOnica. Temos um Plano
de Acgao Climatica com metas de curto,
médio e longo prazo. Em 2023, atin-
gimos na Vivo o primeiro objetivo cli-
matico de nossa jornada para sermos
uma empresa Net Zero (zero emissdes
liguidas) até 2040. Reduzimos nossas
emissoes préprias em 90% em apenas
oito anos, resultado do uso de energia
100% renovavel, biocombustivel na
frota e maior eficiéncia operacional. Ao
mesmo tempo, avangamos em hoSSO
programa de mobilizacao e engajamen-
to da nossa cadeia de fornecedores.
Dos 125 fornecedores carbono intensi-
vos de diferentes segmentos, ja temos
60% de empresas engajadas pelo clima
e que juntas, respondem por mais de
82% das emissdes (Escopo 3).
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Destaco que a Vivo foi a primeira
empresa do setor de telecomunicacoes
a ter o seu consumo de energia 100%
proveniente de fontes renovaveis, desde
novembro de 2018. Também atua na di-
versificacdo de sua matriz energética de
origem renovavel. Temos 67 usinas de
geragao distribuida de fontes solar, hi-
drica e de biogas em todo o Brasil. Jun-
tas, elas produzem 600 mil MWh/ano,
energia suficiente para abastecer 288
mil residéncias e respondem por 35%
do consumo total da empresa. Em 2023,
nos tornamos pioneiros do setor na au-
togeragdo de energia solar para consu-
mo em média tensdo. Quanto ao uso
de biocombustiveis, desde 2021, 98%
dos 5, 1 mil veiculos da frota da Vivo
- voltada a manutencdo e instalagao -
sdo abastecidos com etanol, reduzindo
as emissoes em mais de 5 mil toneladas
de CO2/ano. E como forma de avancar
em inovacdo e mobilidade sustentavel,
outro aspecto da transicao energética, a
Vivo encerrou 2023 com 200 carros elé-
tricos adicionados a frota.

VIDI - Qual conselho vocé comparti-
lharia com as empresas que estao co-
mecgando a considerar a pratica do ESG
em suas agoes?

JR - A crise climatica esta cada vez mais
intensa, com vitimas sociais e perdas eco-
ndémicas no mundo inteiro, especialmente
nos paises e comunidades menos favore-
cidos. O Servigo Copernicus de Mudanca
Climatica (C3S) apontou que, de fevereiro



Complexo Solar Janauba, em Minas Gerais

de 2023 a janeiro de 2024, o planeta re-
gistrou temperatura média 1,52°C supe-
rior a periodos pré-industriais, com efei-
tos colaterais graves como inundagoes,
escassez de agua potavel, impactos na
salde da populacao, prejuizos severos na
agricultura. E preciso acao imediata das
empresas, independentemente do tama-
nho e setor de atuacao.

Na Vivo, nos posicionamos como ato-
res e protagonistas em relacdo a crise
climatica ha quase duas décadas e em
2015, selamos compromisso com as
primeiras metas ambientais de uso de
100% de eletricidade gerada a partir de
fontes renovaveis e reducdo do consumo
de energia por volume de dados trafega-
dos em nossa rede. Atuamos para redu-
Zir nossas emissoes e envolvemos nossa
cadeia de fornecedores nessa jornada,
para que também reportem suas emis-
sdes, assumam compromissos pelo cli-
ma. O primeiro conselho é integrar ESG

na estratégia de negdcios e definir agoes
que possam derar valor para a sociedade
e o planeta. Além disso, é preciso estabe-
lecer governanca e metas mensuraveis e
tangiveis, de curto, médio e longo prazo.
A transparéncia também é fundamental
para o0 sucesso das praticas ESG. Co-
municar de forma aberta e transparente
sobre seus compromissos, desafios, pro-
gressos e resultados é mais do que uma
prestacdo de contas a sociedade, é tam-
bém uma forma de engajar colaborado-
res e consumidores. Em resumo, adotar
praticas ESG é mais do que uma simples
tendéncia, € uma abordagem que requer
acao e comprometimento de toda em-
presa para operar de forma responsavel
e sustentavel. Ao comprometer-se com
a jornada ESG, a empresa cria valor a
longo prazo ao mesmo tempo em que
impacta positivamente a sociedade e o
meio ambiente, com beneficios também
para a reputacao da marca. @
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e P _Sustentavel com diversos
— | "~ pontos de visitacao, Itaipu
Binacional tornou-se
um complexo turistico
de destaque de Foz do
Iguacu e do pais
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Itaipu Binacional tem
participagdo importan-
te na Gestao Integrada
do Turismo de Foz do
Iguacu, iniciativa que, a
partir de 2007, uniu os
setores publico e priva-
do para mudar a imagem, qualificar o
atendimento e melhorar a infraestrutura
turistica do municipio. O primeiro gran-
de desafio foi mudar a imagem do Des-
tino Iguacu. Itaipu coordenou esforgos
de comunicagao e marketing para gerar
midia positiva e criar um calendario de
eventos para fortalecer a nova imagem.
A campanha Foz do Iguacu Destino do
Mundo fez parte desse trabalho, para
fortalecer Foz do Iguacu como um dos
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melhores destinos do Brasil para la-
zer, eventos, ecoaventura e compras.
Itaipu também coordenou a campanha
para eleger as Cataratas do Iguacgu en-
tre as Novas Sete Maravilhas da Natu-
reza, promovida em todo o mundo pela
fundagao suica New Seven Wonders, a
partir de 2007. Em 2012, foi anuncia-
do o resultado: as Cataratas estavam
entre os atrativos vencedores. Ao lon-
go da campanha, a imagem de Foz do
Iguacu e regido foi projetada no mundo
inteiro, contribuindo para atrair mais tu-
ristas e novos investimentos, 0 que se
intensificou a partir do novo titulo das
Cataratas, eleitas uma das Sete Mara-
vilhas da Natureza. Gragcas também a
participacdo de Itaipu é que foi criado o

RUBENS FRAULINI
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Fundo de Desenvolvimento e Promogao
Turistica do Iguacu - Fundo Iguacu, que
garantiu novo impulso a gestdo integra-
da do turismo, intensificando as acgoes
de divulgacao, promocao, qualificacdo e
melhoria da infraestrutura.

Os trabalhos, dentro e fora da usina,
fizeram com que o seu proprio com-
plexo também se tornasse um grande
ponto turistico de Foz do Iguacu. Visi-
tar Itaipu é conhecer - e reconhecer - o
que a capacidade humana pode con-
cretizar em favor do desenvolvimento
econOmico e socioambiental. Eleita em
1995 uma das Sete Maravilhas do Mun-
do Moderno pela Sociedade Americana
de Engenheiros Civis, a usina é uma
obra que encanta os turistas nao so
por suas dimensdes grandiosas, mas
também pelos aspectos tecnoldgicos
e ambientais. O visitante pode optar
por um dos varios passeios e atrati-

vos oferecidos pelo Complexo Turistico
Itaipu (CTI), que recebeu da Organi-
zacao Mundial do Turismo, em 2016,
o0 Prémio de Exceléncia e Inovacgdo do
Turismo, na categoria Pesquisa, Tecno-
logia e Inovacgdo. O turista escolhe os
roteiros oferecidos de acordo com seu
perfil e interesse.

VISITA PANORAMICA

Mais do que uma obra de engenha-
ria, a usina hidrelétrica de Itaipu é um
tributo a ousadia do homem, capaz de
domar um dos maiores rios do mundo
para produzir energia limpa e renovavel
que atende ao desenvolvimento de dois
paises, Brasil e Paraguai. Para vocé ter
uma nogao inicial da grandiosidade de
Itaipu, a Visita Panoramica é o passeio
mais indicado, por permitir a contem-
plagao externa da usina, do vertedouro
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ao topo da barragem, onde estado ins-
taladas as 20 unidades geradoras. A
visita comeca no Centro de Recepgao
de Visitantes, com a exibicao de um fil-
me sobre Itaipu. Depois, vocé embarca
em Onibus especiais para visitar alguns
dos principais pontos da usina. O rotei-
ro passa pelo Mirante do Vertedouro e
inclui uma parada no Mirante Central,
de onde se tem uma ampla visao da
barragem, que se estende por oito qui-
[6metros e, em seu ponto maximo, tem
196 metros de altura. No Mirante Cen-
tral, onde o tempo de parada é livre,
ha estrutura de apoio, como banheiros,
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café, loja de souvenirs e servigos de fo-
tografia digital. J& no O6nibus, o passeio
prossegue com uma passagem pelos
condutos forcados, de onde despenca
a agua que vai girar as 20 turbinas.
Dependendo da operacao da usina, o
Oonibus também pode passar por cima
da barragem, de onde se tem vistas de
tirar o félego. De um dos lados, vé-se
uma larga extensdao do Rio Parana, a
partir de Itaipu, com Foz do Iguacu e
Ciudad del Este no horizonte. Na di-
recdo oposta, estd o reservatério que
abastece a usina, com area total de
1.350 quilometros quadrados. A ultima

NILTON ROLIN
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parada da Visita Panoramica é no Porto
Kattamaram, de onde se tem uma vis-
ta privilegiada do Lago de Itaipu.

ITAIPU ESPECIAL

No Circuito Especial, o visitante per-
corre nao apenas 0s principais cartdes-
-postais da usina, mas também vive
a aventura de conhecer por dentro a
maior hidrelétrica do mundo em geracgao
de energia. O passeio conta com aten-
dimento diferenciado: 6nibus especial,
monitores trilingues, permissdo total
para filmar e fotografar e até agua gela-
da a bordo. Vocé vai descobrir porque a
barragem utilizou a arquitetura concava
que forma majestosas catedrais de con-
creto. Vai sentir a pulsagdo ininterrupta
da usina ao tocar suas paredes e a vibra-

cao das turbinas ao receber a dgua que
desce pelos imensos condutos forgados.
Na sala de comando central, é possivel
ver a atuacdo de técnicos brasileiros
e paraguaios monitorando a producao
de energia, separados apenas por uma
fronteira simbdlica, demarcada no chéao
por uma faixa amarela. E, finalmente,
ap0ds percorrer a impressionante Esta-
cao Galeria, com quase um quildmetro
de comprimento, por onde os técnicos
circulam em bicicletas e carrinhos elé-
tricos, o visitante descera ao nivel onde
estdo as turbinas em agao. Cada turbina
tem capacidade de 700 megawatts, su-
ficiente para abastecer 2,5 milhdes de
residéncias. Devido a regras de acesso
a area industrial, o Circuito Especial é
proibido para menores de 14 anos. Veja
as regras de visitagdo no quadro.
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Turismo

REFUGIO BIOLOGICO BELA VISTA

Localizada entre os parques nacio-
nais do Iguacu e de Ilha Grande, Itai-
pu desempenha um papel fundamental
na preservacao do meio ambiente na
regido de fronteira. J4 na época de sua
construcao, a preocupagao ambiental
estava presente. E uma das provas des-
sa conscientizacdo é o Refugio Bioldgi-
co Bela Vista, uma unidade de protecao
criada para receber milhares de plantas
e animais desalojados pela formacao
do reservatorio da usina. Além de man-
ter mais de 960 géneros de plantas e
50 espécies animais, como jaguatirica,
jacaré, gavido, urubu-rei, quati, arara-
-vermelha, jabuti, coruja, serpentes e
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macaco-prego, o Refligio é responsavel
por pesquisas e trabalhos de reproducao
em cativeiro de varias espécies amea-
gadas de extingdo, como as harpias e as
oncas-pintadas. O passeio inicia no Cen-
tro de Recepgao de Visitantes, e contor-
na o canal da Piracema para chegar ao
Reflugio, onde as edificacdes usam fon-
tes alternativas de energia e seguem o0s
conceitos de arquitetura verde. O visi-
tante faz entdao uma caminhada de dois
quilometros por uma trilha em meio a
floresta nativa, enquanto tem nocodes de
educacdo ambiental. No caminho, vera
de perto muitos animais silvestres, in-
clusive um recinto especial com ongas.

JEAN PAVAO

JEAN PAVAO
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ECOMUSEU

Interativo e com exposicoes diversas,
o Ecomuseu é uma otima opgao para
conhecer a historia de Itaipu, de Foz
do Iguacu e de toda a regido onde ha
o encontro de trés paises, Brasil, Para-
guai e Argentina. O espaco conta com
cenarios fiéis ao passado, totens eletro-
nicos e uma maquete gigante. Dividi-
do em mddulos, o circuito de visitagao
retrata desde a ocupacdo da regidao da
usina na margem brasileira até os proje-
tos de conservagao conduzidos pela hi-
drelétrica binacional. Entre os destaques
do Ecomuseu, estdo espacos tematicos
de agua e energia, além de uma réplica
perfeita do eixo de uma turbina em ati-
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vidade, que produz inclusive os ruidos
caracteristicos do coracdo da usina. A
comunidade e a regido trinacional estao
registradas numa das maiores maque-
tes do Brasil. Com 76 metros quadrados,
numa escala 25 mil vezes menor que a
area original, a maquete permite uma
viagem pedagdgica pela fronteira entre
Brasil, Paraguai e Argentina. Nesta sala,
750 fios de fibra éptica simulam um céu
estrelado. Nas paredes laterais, telas
sensiveis ao toque exibem depoimentos
dos moradores dos municipios lindeiros
ao Lago de Itaipu. Todo o percurso pode
ser percorrido de acordo com o ritmo e
o interesse do visitante.
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ILUMINAGAO DA BARRAGEM

A energia gerada por Itaipu também
produz um espetaculo noturno. Todo o
gigantismo da barragem fica ainda mais
impressionante com uma iluminagao es-
pecial, que utiliza 747 refletores e 112
luminarias de grande porte. Antes des-
sas luzes se acenderem, dois apresenta-
dores, com apoio de um video mostrado
em teldes, contam a histéria da hidre-
létrica e a traduzem em nuUmeros ex-
pressivos. Depois, tudo se apaga. E, ao

Todas as atracdes acima (exceto o Ecomuseu) sdao pagas.

Ingressos e Informacgoes: Centro de Recepgao de Visitantes
Avenida Tancredo Neves, 6702 | Telefone: +55 (45) 3576-7000
E-mail: reservas@turismoitaipu.com.br | www.turismoitaipu.com.br
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som de uma trilha sonora criada espe-
cialmente para a apresentacgao, as luzes
especiais vao se acendendo, até deline-
ar toda a usina e parte da barragem. O
visitante acompanha essa apresentacao
do Mirante Central, que oferece uma vis-
ta privilegiada. Como tudo em Itaipu é
gigantesco, sé as luzes utilizadas para a
apresentagdo representam um consumo
de energia que seria suficiente para ilu-
minar uma cidade de 15 mil habitantes.
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VISITA INSTITUCIONAL

Mais restrita, a visita institucional abre
as portas da hidrelétrica para represen-
tantes de empresas, instituicdes, centros
de pesquisa e universidades. Exige agen-
damento prévio. A Divisdo de Relagdes
Pudblicas da Itaipu Binacional mantém
uma equipe para o atendimento de vi-
sitas institucionais, sem cobranca de in-
gresso, que sao restritas a autoridades,
grupos de empresas, associagoes, insti-
tuicdes de ensino e centros de pesquisa.
Essas visitas devem ser agendadas com

66 VIDI

antecedéncia pelo e-mail rp@itaipu.gov.
br e estdo sujeitas a disponibilidade. Sao
trés modalidades de visitas institucionais,
adequadas a formacdo do grupo:

# Panoramica: Visita pela area externa
da usina, incluindo uma parada no Miran-
te Central, passagem em frente as uni-
dades geradoras e no topo da barragem.
Destinada a instituigdes de ensino funda-
mental e médio e associacdes. Disponivel
de segunda a sabado, as 8h e as 14h.

NILTON ROLIN
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= Especial: Inclui o circuito panorami-
CoO e uma parada na Sala de Controle
Central e Sala de Despacho de Carga.
Destinada a diversas areas de interesse.
Disponivel de segunda a sexta, as 8h e
as 14h. Idade minima: 12 anos.

# Técnica: Inclui os circuitos panorami-
co e especial, visitando também a gale-
ria dos geradores, interior da barragem
e eixo da turbina. Destinada a grupos
de interesse especifico, pois apresenta
informacdes mais detalhadas sobre o
funcionamento da usina. Disponivel de
segunda a sexta, as 8h e as 14h. Idade
minima: 14 anos. @

Centro de Recepcgao de Visitantes
Avenida Tancredo Neves, 6702
Telefones: +55 (45) 3520-6988

/ 3520-6985
E-mail: rp@itaipu.gov.br
Acesse o site turismo de Itaipu
Binacional e confira

OfvA0
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Declaracao de Tallis Gomes
expOe machismo escancarado
no mundo corporativo

e na sociedade



Em pleno ano de 2024, homens como o empresario
sao uma grande parcela que vai contra os numeros
das recentes pesquisas que mostram o crescimento
da mulher no cenario corporativo

\ eus me livre de mulher
CEQ”, foi a declaracao de
Tallis Gomes, fundador
da Easy Taxi e CEO da G4
Educacao, na rede social
Instagram, em setem-
bro, quando perguntado
se estaria noivo de sua mulher se ela
fosse CEO de uma grande companhia.
“Essa mulher vai passar por um proces-
so de masculinizagdo que invariavel-
mente vai colocar meu lar em quarto
plano, eu em terceiro plano e os meus
filhos em segundo plano. Vocés néo fa-
zem ideia da quantidade de estresse
e pressao envolvida em uma cadeira
como a minha. Fisicamente vocé fica
abalado, psicologicamente vocé precisa
ser muito, mas muito cascudo para su-
portar”, ele continuou.

“Na média, esse ndao é o melhor uso
da energia feminina”, escreveu ele em
outro trecho do post. Dias depois, o CEO
se desculpou: “Fui infeliz no meu texto
ao dizer qual tipo de mulher eu gostaria
para a minha vida e acabei tocando em
pontos sensiveis, usando palavras que
nao deveria usar”.

ApoOs a publicagdo, Tallis Gomes foi
criticado nas redes sociais e causou uma
série de reacdes de executivas:

DIVULGACAO

' l Fui infeliz no meu
texto ao dizer qual tipo
de mulher eu gostaria
para a minha vida
e acabei tocando
em pontos sensivers,
usando palavras que néo

deveria usar ' '

Tallis Gomes, fundador da Easy Taxi
e CEO da G4 Educacao
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DIVULGAGAO
ARTHUR NOBRE

Luiza Trajano,
presidente do conselho
de administracao

do Magazine Luiza

“"Criei trés filhos trabalhando muito,
inclusive como CEO do Magalu. Soube
cuidar deles e dos idosos da familia”,
disse Luiza Trajano - presidente do con-
selho de administracao do Magazine Lui-
za, destacando que mulheres podem ser
aquilo que querem e optam ser.

"Acordei esta manhd com meu what-
sapp bombando em funcao desta decla-
racdo. A independéncia da mulher cau-
sa dor, né? A perda do controle entao,
nem se fala. Essa declaracdo clama por
urgéncia”, publicou no LinkedIn Renata
Vieira, diretora comercial e de marke-
ting sénior da multinacional Reckitt.

"Estamos em 2024 e a tentativa de
colocar nés mulheres em uma unica
caixa, continua. Estamos em 2024 e ha
guem acredite que a mulher deveria ca-
nalizar suas energias na familia e no lar.
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Renata Vieira,

diretora comercial e
de marketing sénior da
multinacional Reckitt

DIVULGAGAO

Rafaela Rezende,
general manager
da VTex no Brasil

Uma caixa. Uma das muitas caixas que
podemos querer”, disse Rafaela Rezen-
de, general manager da VTex no Brasil.

A recente fala de Tallis Gomes, CEO da
G4 Educacao, sobre a ideia de que uma
mulher CEO comprometeria seu lar e
sua familia, trouxe a tona um debate po-
[émico sobre o papel feminino no mun-
do dos negdcios. O empreendedorismo
feminino no Brasil representa 46% do
total de empreendedores, conforme da-
dos recentes da Global Entrepreneurship
Monitor (GEM). Esse indice posiciona o
pais na 72 posicdo mundial em numero
de mulheres a frente de negdcios, o que
evidencia a crescente participacao femi-
nina no cenario empreendedor global.

Apesar do bom nimero, € uma jorna-
da lenta para a maior cadeira da empre-
sa: apenas 6% de CEOs sao mulheres
no mundo todo, segundo a 82 edicao



“"Women in the Boardroom”, pesquisa di-
vulgada pela Deloitte, empresa global de
consultoria e auditoria, no més de maio.
Apesar de ainda ser uma porcentagem
baixa, em 2023 houve um aumento de
1% em relagdo ao ano anterior. O es-
tudo também mostra o avanco quando
o recorte é Brasil - a representacao de
mulheres em cargos de CEO aumentou
de 0,8% para 2,4% em 2023.

O impacto da lideranca feminina vai
além do financeiro e isso foi mostrado
em pesquisas recentes, como o levan-
tamento da Harvard Business Review,
gue aponta que as lideres também se
destacam em &reas como comunica-
cao, gestao de crises, desenvolvimento
de talentos e promocgdo de culturas cor-
porativas mais colaborativas e inclusi-
vas. Outro ponto destacado na pesqui-
sa da FIA Business School é o fato de
que CEOs mulheres sdao bem avaliadas
pelos seus funcionarios do que os ho-
mens. O documento analisou respostas
de mais de 150 mil funcionarios de 150
grandes empresas do pais. Para 50%

' l O estudo tambem
mostra o avango
quando o recorte

é Brasil
- a representacao de
mulheres em cargos de

CEO aumentou de 0,8%

para 2,4% em 2023 ' '

MULHERES SAO
MELHORES LiDERES?

Diversos estudos ja provaram
os beneficios da diversidade (e
ndo sé de género) para as com-
panhias. “Garantir o espaco de
mulheres e outros grupos social-
mente minorizados em posicoes
de lideranga deixou de ser uma
pauta apenas social e passou a
ser uma estratégia de negdcio
potente”, afirma Fernanda Mayol,
socia da McKinsey.

Um estudo da gigante de con-
sultoria — o Diversity Matters Even
More 2023 - aponta que empre-
sas diversas em termos de género
mostraram uma tendéncia finan-
ceira 25% melhor do que seus pa-
res. A proporgao sobe para 36%
em companhias diversas em to-
dos os pilares — como raga e etnia,
orientacdo sexual, deficiéncias.
Mas o caminho ainda € mais longo
para a maior parte da populacao
brasileira: mais de 50% das pes-
soas afirmam nao haver mulheres
negras nas empresas onde traba-
Iham, segundo pesquisa do Pacto
Global da ONU e 99jobs.

Acesse a
pesquisa
completa aqui:
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dos entrevistados em 2023, as mulhe-
res no cargo de presidente-executivo
tém uma gestdo excelente, enquanto
0os homens receberam a mesma ava-
liacdo por 43% dos funcionarios. 79%
confiam totalmente em sua CEO, en-
quanto esta confianca foi de 72%
para as figuras masculinas. Além dis-
so, as CEOs sdao conhecidas por 84%
dos seus colaboradores, contra 79%
dos homens no cargo. A Revista The
Winners, parte do Editora Innsbruck,
também divulgou a edicao de 2024 da
pesquisa Woman in Business, realizada
pela Grant Thornton Brasil, que anali-
sa a jornada de mulheres pelo mundo,
pela busca do cargo C-Level.

Confira
aqui:

72 VIDI

IMPORTANTE CITAR

No dia 21 de setembro, Tallis
Gomes renunciou aos cargos de
CEO e de presidente do conselho
da companhia. A G4 anunciou ain-
da que uma mulher assumira o
cargo de CEO. A posicdo sera ocu-
pada por uma mulher: Maria Isa-
bel Antonini, socia e atual direto-
ra financeira da companhia. ®

DIVULGAGAO

PREMIUM FREEPIK
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TALK
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CONECTANDO LIDERES COM
AGOSTINHO TURBIAN

Ha 15 anos aproximando pessoas e mercados,
gerando oportunidades...

Tenente-Brigadeiro do Ar
Marcelo Kanitz Damasceno

Mary Elbe Paulo Gala Nelson Wilians

Inscreva-se no n nal rtici -
screva-se no nosso canal e participe '{ﬁ?::’t.lﬂ

das discussoes que moldam o futuro! *:H']H

e
@ agostinhoturbian E?ﬁgﬁ%

4 www.youtube.com/@agostinhoturbian
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RODRIGUES
ROMEO
ADVOOGADOS

Os 3 "I\ na
vida do operador
do Direito

Precisamos falar sobre inseguranca,
imprevisibilidade e insonia!

Nao estamos em um diva, mas esse assunto certamente € motivo de reflexdao por parte dos
operadores do Direito que se relacionam com o Poder Judiciario e dos empresarios brasileiros em
busca de seguranca juridica, previsibilidade e um sono tranquilo.

E fato que nosso ordenamento juridico, capitaneado pela Constituicdo Federal de 1988, instituiu
principios e sistemas capazes de criar um ambiente seguro para a atividade econémica e a
igualdade social.

Nossa Carta Magna, por exemplo, protege o direito adquirido, o ato juridico perfeito e a coisa
julgada em seu art. 5°, inciso XXXVI. Além disso, o Codigo de Processo Civil de 2015 nos trouxe a
implementacdo do sistema de precedentes, que define a possibilidade de uma decisdo judicial
servir de parametro para julgamentos de casos analogos.

Infelizmente, a despeito de todo esse arcabouco, em muitos casos, coisas julgadas sao
ignoradas e precedentes sdo desrespeitados. Dessa afronta, surge uma inseguranca juridica
imensuravel e uma imprevisibilidade que destrdi planejamentos empresariais de investimentos e
criacao de negocios.



No cenario tributario empresarial, a decisao do Supremo Tribunal Federal de 2023, de forma
inédita, definiu ser possivel a superacdo da coisa julgada por meio de decisao posterior em sentido
contrario em Acdo Direta de Inconstitucionalidade ou Recurso Extraordinario com repercussao
geral, permitindo a Uniao cobrar Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) até mesmo das
empresas que ja tinham decisao transitada em julgada de Tribunal Regional Federal ha mais de 15
anos.

Depois, outras decisdes alterando entendimento consolidado anterior foram proferidas no
mesmo sentido, com um atenuante, no que diz respeito a modulagao dos seus efeitos, na tentativa
de mitigar os prejuizos financeiros causados a parte vencida. Questdes como a suspensao da
exigibilidade do crédito tributario com a apresentacdo de recurso em esfera administrativa, a
extingao do crédito prémio do IPl, a incidéncia do IPI na revenda de produto importado, a
contribuicdo do Sistema S e até mesmo a desoneracao da folha de pagamento, discutida pelos
Poderes Executivo e Legislativo, sao exemplos claros de mudanca de entendimento e inseguranca
juridica que contribuem para o aumento do Custo Brasil.

Aqui, até o passado € incerto, o que dificulta o crescimento da economia e as noites de sono
tranquilo. Do empresario e de quem o defende.

Aponte seu celular para o QR code e saiba como
nés atuamos para garantir a sua seguranca juridica

E Aponte seu
celular para ca
e saiba mais!

Conhega nossas solugdes:
rnradvogados ® rnr-advogados 0 RnR Advogados
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A i O documento mostra que crises globais estao
| i}J crescendo e se sincronizando — com impactos
'".H significativos sobre o bem-estar humano e planetario

A
i’*g Iguns fatores estdo ace- Meio Ambiente (Pnuma) e pelo Conselho
i lerando uma tripla crise Internacional de Ciéncia (ISC).

B ¥ 2 - " -

: < planetaria, de acordo As mudancas incluem a degradacgao do
4 fi com o novo Relatério de mundo natural pela humanidade, o rapido
i Previsao Global produ- desenvolvimento de tecnologias como a
;'-_-J-. i1 zido pelo Programa das IA, a competicao pelos recursos naturais,
‘% Nacdes Unidas para o 0 aumento das desigualdades e o decli-
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B Mundo

nio da confianga nas instituicbes. Estas
mudangas estao a criar uma policrise, na
qual as crises globais estdao a amplificar,
a acelerar e a sincronizar - com enormes
implicagdes para o bem-estar humano e
planetario. O relatério pede que o mundo
preste atengdo e responda a uma série
de desafios emergentes que podem afe-
tar a salde e o bem-estar do planeta. Ele
apresenta percepgdes sobre mudancas
globais decisivas que estdao acelerando
a tripla crise planetaria de mudancas cli-
maticas, perda de biodiversidade e natu-
reza, poluicdo e residuos.

Cada uma das oito mudancgas criti-
cas identificadas durante o processo
sao descritas abaixo juntamente com
sinais de mudanca associados - eles
tém uma probabilidade menor de ocor-
réncia e sdo possivelmente nao inten-
cionais, mas tém um potencial signifi-
cativo de interrupcdo se ocorrerem. Os
sinais de mudanca ndo sdao necessa-
riamente positivos ou negativos, mas
simplesmente primeiros sintomas ou
indicadores de um desenvolvimento
futuro com potencial para crescer em
escala e distribuigao.

OITO MUDANGAS OU FENOMENOS GLOBAIS
CRITICOS QUE EMERGIRAM DO PROCESSO DE PREVISAO

Policentricidade e
difusdao da governancga

Desinformacao,
confianga

em declinio e
polarizagao

Persisténcia e
ampliagao de
desigualdades

3
Deslocamento /Q\
forcado em massa N

78 VIDI

Humanos e

meio ambiente:

Um relacionamento
em fluxo

Recursos
criticos,
escassez e
mudanca
globalmente
dinamica

IA,
transformacao
digital

e tecnologia

Uma nova
era de conflito



SINAIS DE MUDANCA

As principais mudangas e sinais de
mudanca descritos no relatério incluem:

« Espera-se que a procura por ele-
mentos criticos de terras raras,
minerais e metais para alimentar
a transicao para o carbono zero
aumente quatro vezes até 2040,
aumentando os apelos a mineracgdo
em aguas profundas e até mesmo a
mineragao espacial. Isto represen-
ta potenciais ameacas a natureza e a
biodiversidade, pode aumentar a po-
luicdo e os residuos e desencadear
mais conflitos.

# A medida que o permafrost des-
congela num planeta em aqueci-
mento, organismos antigos que podem
ser patogénicos poderdo ser liberados,
resultando em grandes impactos am-
bientais, animais e humanos. Este fe-
némeno ja provocou um surto de an-
traz na Sibéria.

# Embora a IA e a transformacao
digital possam trazer beneficios,
existem implicacbes ambientais -
como o aumento da procura de mi-
nerais criticos e elementos de terras
raras e recursos hidricos para satis-
fazer as necessidades dos centros de
dados. A utilizacao da IA em sistemas
de armas e aplicagdes militares, bem
como o desenvolvimento da biologia
sintética, necessitam de uma revisao
cuidadosa através de uma perspecti-
va ambiental.

PREMIUM FREEPIK

« Os conflitos armados e a violéncia
estdao a aumentar e a evoluir. Estes
conflitos resultam na degradacao e po-
luicdo dos ecossistemas, com repercus-
sOes nas populacdes vulneraveis.

= O deslocamento forgcado esta
aumentando os impactos ambien-
tais e na saude humana. Uma em
cada 69 pessoas esta agora desloca-
da a forca - quase o dobro dos nume-
ros de ha uma década. Os conflitos e
as alteracgdes climaticas sdo os princi-
pais impulsionadores.

' ‘ A utilizacao da IA

em sistemas de armas e

aplicagoes militares, bem

como o desenvolvimento
da biologia sintética,
necessitam de uma
revisao cuidadosa atraves
de uma perspectiva

ambiental ' '

VIDI 79



PRINCIPAIS AVANGOS E TRANSICOES

Mundo

O relatério oferece um lembrete con-
tundente da interconexao e da fragili-
dade de nossos sistemas no século XXI
e adverte que priorizar os ganhos de
curto prazo em detrimento da acao
preventiva e da preparagao coloca em
risco a prosperidade de longo prazo e
a saude do planeta. No entanto, ele
também aponta para o enorme poten-
cial e a engenhosidade humana que

ONDAS DE INOVAGAO

SEGUNDA ONDA
PRIMEIRA ONDA

@ Vapor
@ Trilho
@ -

podem ser aproveitados no espirito de
descoberta e cooperagao para oferecer
solucdes para a tripla crise. Ele des-
creve como criar um ambiente propicio
para uma melhor tomada de decisdes
por meio da criagdo de um novo con-

by
. Antibidticos

Avancos na
producdo quimica

@ Eletrificagdo

Espago
@ Aviagdo

Eletrénicos

SEXTA ONDA
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. TIC . IoT
. Internet o Nanotecnologia

@ Petroquimicos . Biotecnologia . Robdtica

85 ANOS 55 ANOS 50 ANOS 40 ANOS 30 ANOS 25 ANOS
1760 1845 1900 1950 1990 2020
PRIMEIRA ONDA TERCEIRA ONDA QUINTA ONDA

A mecanizagdo impulsiona
o surgimento das
primeiras fabricas e uma
grande mudanga nos
estilos de vida agrarios

SEGUNDA ONDA

Produgdo em massa do ago,
combinada com ferrovias
movidas a vapor e navios
proporcionando movimento
mais rapido e confiavel de
mercadorias e pessoas, e
urbanizagdo

80 VIDI

Linhas de montagem,
eletrificagdo e inovagdes
da indUstria quimica,

| possibilitando uma nova era
de produgdo em massa e
evolugdo do consumismo

ee®

Comunicagdo global e
digitalizagdo remodelam o
mundo e o lazer, aumento

drastico na produgdo de

internet de 2.6 milhdes em
1990 para 5.4 bilhdes em 2023

QUARTA ONDA

A conteinerizagdo e a aviagao
desencadeiam um grande
aumento no movimento e na
integragdo dos fluxos globais
e aumento na produgdo de
petréleo bruto

SEXTA ONDA

Convergéncia de IA, os
sistemas de TIC e de
energia limpa devem
transformar radicalmente
os modelos de negdcios,
estilos de vida e a
trajetdria e o uso da
distribuicdo de energia
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Mundo

trato social, da adogao de uma gover-
nanca agil e adaptavel e do aumento
de dados e conhecimentos integrados
e acessiveis. Ele recomenda a adocgao
de um novo contrato social que envol-
va uma gama diversificada de partes
interessadas, incluindo os povos indi-
genas; dar aos jovens uma voz mais
forte; e repensar as medidas de pro-
gresso para ir além do PIB.

Os resultados do relatério serao inte-
grados ao planejamento estratégico do
PNUMA, influenciando potencialmente
a proxima MTS do PNUMA, apresentan-
do uma oportunidade de considerar a
expansao de programas em areas como
inteligéncia artificial, novas tecnologias
e robdtica na agricultura, provocando
discussdes sobre o nivel de engajamen-
to nessas questbes. Em ultima analise,
isso servira para o PNUMA adotar uma

82 VIDI

postura proativa e modernizar as ferra-
mentas para obter eficiéncia e econo-
mia de custos. Além disso, o relatério
servird como contribuicido do PNUMA
para a Cupula do Futuro. Embora nado
se espere que ele influencie substan-
cialmente a Cupula do Futuro como tal,
ele servird para fornecer insumos para
as discussdes e eventos preparatorios,
incluindo o Férum Politico de Alto Ni-
vel, no periodo que antecede a Cupula
do Futuro, no que se refere as dimen-
s0es ambientais. ®

Acesse e
confirao
relatério
completo:
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GOLDEN PAGES

VOCE EM DESTAQUE!

A Golden Pages by The Winners foi criada com base na The Winners Prime Leaders
Magazine. Por meio dela é possivel pulverizar ndo apenas a personalidade de lideres
e gestores que fazem a diferengca no Brasil e no mundo, mas agoes, realizagoes, ideais
que podem contribuir no desenvolvimento da sociedade e servir de inspiragao.
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Fale com nossa equipe

Estamos prontos para desenvolver a sua edi¢cao especial!

comercial@editorai.com.br

The Winners -

O veesm  F o prime Leaders Magazine @revistathewinners WWW.thewinners.com.lor



B Verde é Pop!

EXPOSICOES

Por VIDI

As obras que a VIDI recomenda para voce

84

38° Panorama da

Arte Brasileira: Mil graus

A exposicdo traz a curadoria
de Germano Dusha e Thiago
de Paula Souza, e curadoria-
adjunta de Ariana Nuala, cujo
titulo evoca a ideia de um
“calor-limite”, onde tudo se
transforma, fazendo referéncia
as condigoes climaticas e
metafisicas intensas que
desafiam e conduzem a
processos inevitaveis de
transmutacdo. Nesta edicao,
a mostra bienal do MAM
apresenta 34 artistas de 16
estados brasileiros.

Horario: até 26/01/2025 -
das 10h as 18h

Local: MAC USP -
Av. Pedro Alvares Cabral, 1301 -
Vila Mariana

Valor: Gratuito

ANA MENDES | IMAGENS HUMANAS | MONGABAY

VIDI

DIVULGAGAO

Itinerancia Fruturos -
Tempos Amazonicos

Apds uma temporada de
sucesso no Museu do Amanha,
atraindo mais de 200 mil
visitantes, FRUTUROS - Tempos
Amazonicos, exibida entre
dezembro de 2021 e junho

de 2022, chega em Belém do
Para. A exposicao nos convida
a refletir sobre um novo
modelo de desenvolvimento
socioecondémico na Amazonia
que seja baseado no
conhecimento cientifico,

nos saberes e praticas das
populacdes tradicionais e

no compromisso de manter

a floresta em pé.

Horario: até 01/12/2024 - de
terca a domingo, das 9h as 17h

Local: Museu do Estado do Para
(Praga Dom Pedro II, s/n -
Cidade Velha, Belém - PA)

Valor: gratuito
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Daughters

O Exterminio do Marfim
(Netflix)

Este documentario acompanha
uma jornada emocional e
reveladora sobre o comércio ilegal
de marfim, uma pratica brutal
gue ameaca a sobrevivéncia dos
elefantes na Africa. Corajosos
investigadores e ativistas

que arriscam suas vidas para
desmantelar redes criminosas

que lucram com a matanca
desses majestosos animais

Daughters (Netflix)

Um documentario focado no programa “Date with
Dad” (Encontro com o Papai), no qual filhas visitam
seus pais na prisdo. E ndo é apenas uma visitacao;
€ uma pequena festa em uma época em que
muitas prisdes substituiram as visitas presenciais
por chamadas de video ou telefonicas, no maximo.
Resiliéncia, reparacao social e como a cura de uma
comunidade pode comecar no mais intimo dos
momentos, estao presentes nessa obra

Taftrarp

A
JOVEM

EO

A Jovem e o Mar (Disney+)
Baseado na histéria
extraordinaria de Trudy Ederle,
a primeira mulher a atravessar
o Canal da Mancha, Daisy
Ridley interpreta a nadadora
que nasceu de pais imigrantes
em Nova York, 1905. Através
do apoio de sua irma mais
velha e seus treinadores, ela
superou as adversidades e
preconceitos da sociedade
patriarcal da época para uma
impressionante conquista

VIDI 85



ADOBE STOCK

Publieditorial

Antigos alunos da

Fundacao Getulio Vargas
ainda podem contribuir

com a instituicao

este ano a EAESP FGV
completa 70 anos de
fundacdao e desejamos
brindar a esse impor-
tante evento. Os mi-
Ihares de profissionais
que escolheram estudar
em nossa escola fizeram toda a diferenca
tornando muito melhor a administracao
das empresas e das entidades publicas
de todo o Brasil. Pense vocé mesmo em
sua carreira profissional, o quanto vocé
obteve de sucesso por ter aprendido com
aqueles mestres, de ter encontrado cole-
gas de classe de excelente nivel, de ter
acompanhado o desenvolvimento de mé-
todos e técnicas, de entender as virtudes
e riscos do empreendedorismo. Como a
EAESP abriu sua mente, expandiu seus
horizontes, mostrou que era possivel
chegar aonde vocé chegou. Saiba que a

86 VIDI

SILVIO PIRES DE PAULA
Presidente da Demanda
silvio@demanda.com.br

+55 11 3218-8000
www.demanda.com.br

nossa escola até melhorou o nivel de en-
sino, sendo ainda a melhor escola de ad-
ministracao do Brasil. Quando vocé inclui
a FGV em seu curriculo, vocé sabe que
vai ser olhado com mais respeito. Sou
presidente da Demanda, uma empresa
de pesquisas e desenvolvimento de ne-
gocios nascida ainda quando eu era estu-
dante na graduacao da EAESP. Ao longo
dos anos mantive-me bastante ligado a
essa nossa alma mater, estudei em curso
de pds-graduacao, fui professor, fui vice-
-presidente da associacao dos ex-alunos,
fui conselheiro e presidente de outras en-
tidades profissionais. Atualmente sou em-
baixador da Alumni FGV EAESP. E tenho o
orgulho de ter um filho e uma neta gradu-
ados, e outro neto estudante da mesma
escola. Venha participar conosco do circu-
lo de apoiadores de nossa escola dando
mentoria a outros alunos, compartilhando
um pouco do que vocé recebeu. @

Para ser membro do
Alumni FGV EAESP acesse:

N”FGV EAESP

Lo

DIVULGACAO



Economy Law
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www.thewinners.com.br/economy-law

Lancadapelo CFM, 3
Plataforma Atesta

comprovard dd utent

do documento, auxiliando
médicos, empregadores €0

‘crescimento economico do pais

____ REDPAGES
, PRESIDENTE DO CFM DA UMA ENTREVISTA EXCLUSIVA SOBRE O SETOR

CONFIRA AS EDICOES DA ECONOMY&LAW

no aplicativo da The Winners Prime Leaders Magazine
(Apple Store para IOS e Google Play para Android) e nas principais bancas digitais
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B Nas entrelinhas

Por VIDI

Uma declaracao interessante
do presidente em Nova York:

ffa gente vai utilizar
o potencial de exploragcao
de petroleo do Brasil
para que a gente possa
transformar a Petrobras
em uma empresa de
energia, e nao em uma
empresa de petroleo.
Quando o petroleo acabar,
a Petrobras tem que estar

produzindo outras energias

que o Brasile o

mundo precisam ' '

88 VIDI

RICARDO STUCKERT/PR

RAPIDINHAS DE
LULA - ABERTURA
DA ASSEMBLEIA
GERAL DA ONU:

“[Brasil pode] despontar como
um celeiro de oportunidades
neste mundo revolucionado pela
transicdao energética” - citando o
possivel fim dos combustiveis fésseis

"O planeta ja ndo espera para cobrar
da proxima geracao e esta farto de
acordos climaticos ndo cumpridos” -
citando o financiamento climatico

"“"Nao transigiremos com
ilicitos ambientais, com

o garimpo ilegal e com o
crime organizado” -

citando o combate a degradacao
ambiental no Brasil

RICARDO STUCKERT/PR



AS NOVIDADES DO SDGS
IN BRAZIL 2024, EM NOVA YORK:

TARCIANA MEDEIROS revelou
gue o BANCO DO BRASIL ja
emprestou R$ 200 bilhdes para
mulheres, ao compartilhar os
resultados da plataforma Mulheres
no Topo, iniciativa lancada em marco
de 2023, que uniu, em um hub,
parceiros, beneficios e conteudo para
apoio a empreendedoras. "Com uma
estratégia de comunicagao voltada
para todos os perfis de mulheres,
nos ultimos vinte meses, elevamos
em 41% o volume absoluto de
crédito concedido para elas”

PACTO GLOBAL e SUZANO
langam iniciativa para promogao dos
direitos humanos na cadeia florestal,
com apoio da OIT. O projeto busca
implementar um programa para
identificar, prevenir e mitigar riscos
de violagdes de direitos no setor

PEPSICO finalmente adere a
PACTO GLOBAL para acelerar
equidade racial e de género

VIDI 89
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B Nas entrelinhas

FABIANA SCHAEFFER

A CEO da Netza&CO é a unica
brasileira vencedora da competicao
Pioneiros dos ODS de 2024,
premiacao do Pacto Global das
Nacdes Unidas que reconhece

os profissionais dedicados que
impulsionam e inovam solugdes
para alcancar os ODS até 2030

FLEURY

O Grupo inaugurou duas usinas
solares no RJ e alcancou 90% de
consumo atendido por energia
renovavel, atingindo seu plano de
investimentos em energia solar
iniciado em 2022

REINO UNIDO

O pais se tornara o primeiro do
G7, a abrir mao da producao de
energia a carvao, cumprindo seus
planos anunciados em 2015

AMBIPAR

A multinacional de solugdes
ambientais se tornou a primeira
empresa privada a ter acdes
verdes da B3

90 VIDI

SOBE E DESCE

A

PARA

O estado da COP30 esta
defendendo regulamentacdes
locais que incentivam a mineragao
ilegal de ouro, de acordo com
documentos do caso perante o STF.
O governo federal estd apoiando a
acao judicial que pede a abolicao
das regras de mineragao na regiao

RUMO

Uma das maiores empresas do setor
ferroviario do pais foi autuada em
agosto apds causar uma queima de
quase 18 mil hectares de vegetagao
nativa protegida na regidgo de Corumba
(MS), somando mais de R$ 64,5 milhdes
em multas ambientais nos ultimos dez
anos — sem considerar as atuais

TOYOTA

Sem grandes explicacOes, a
empresa anunciou o fim de apoios
a eventos de diversidade e inclusao,
pesquisas culturais e encerrara sua
participacdo no Indice Anual de
Igualdade Corporativa da HRC

BRASIL

O pais é segundo no ranking
que mais matou defensores
ambientais em 2023
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* UMATRAGEDIA
ANUNCIADA

0 tempo esta se esgotando e o tema que sera o grande debate
da COP29, pode trazer mais problemas do que o estimado,
de acordo com novo estudo. Ainda ha uma saida?

R PAGES
DA RIBEIRO, CEO da Conta Black ;
reender no Brasil € um processo repleto de dificuldades, principalmente quando se € negro”

“ J 2

CONFIRA AS EDICOES DA VIDI
nas principais bancas digitais

D pressreader .‘ Bancah! I@ REVISTARIAS ‘3‘ [B)?gr?f;l! LbOOk ’ Google Play
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ENERGIA

O SOL BRILHA
PARA TODOS
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