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MAN Latin America.
Ha 10 anos, lider de vendas

no mercado de caminhoes. ‘
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| H Respeite 0S limites de velocidade.

* O melhor poas-venda do Brasil, segundo a TNS - empresa de pesquisa de mercado,

« \olkswagen Caminhdes e Onibus: a marca mais desejada, sequndo pesquisa da Fenabrave de 2012.
= Nove premiacoes na categoria “Melhores empresas para se trabalhar” em apenas dois anos.

* VW Constellation 24.250: o caminhao mais vendido do Brasil pelo 57 ano consecutivo.

* Novo VW Constellation Advantech 24.280: lider de vendas Euro 5 em 2012°;

e Empresa referéncia em inovagao sustentavel,
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MAN Latin America, fabricante dos Caminhdes e Onibus Volkswagen & Caminhdes MAN.
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Preocupe-se apenas com os negocios da sua empresa,

da gestao de eventos a Kori cuida para voceé
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Kot Touwr. agéncia especializada em turismo
corpormativ, aproveita sua expartise am
garsncamaents o sdmintstracso do custos
para oferecer soluches eficientes para o3

eventos da sus empresa.

SIS et Tungchc ¢ leaistics
respeltando a cultur @ polibca da empresa
Stuames em todas as etapeas do proceseo
o projetno 3 prodiecds, alipndocnatindacds
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Salicile uima visita e rnnh-ﬂi.'l. nosso trabalho
Av, 5o Lulz, 50, 3° andar, conj, 325
Edificio Italia = Centro - Sao0 Paulo/5P
CEF D1046-000 — TEL 55 11 3258.8048
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randes eventos musicais irSo marcar o cenario cultural brasileiro,
Em 2013, a Dangar Marketing realizara trés projetos inéditos de destague que
‘contarao com a presenca de verdadeiras lendas da miisica internacional.

THE BEST OF BLUES FESTIVAL
O principal festival de blues 4 realizado no pais.
Evento gue contard com shows das grandes estrelas do génern, exposicao
fotografica e sessoes de cinema.

NOITES CLASSICAS
O tenor de sucesso Andrea Bocelli estreara a serie classica que levara para
diferentes cidades brasileiras o melhor da musica classica internacional.

CLASSICOS DO ROCK - THE REAL ROCK FESTIVAL
Série musical que colocara nos palcos brasileires os principais icones da historia
do rock and roll.,

.........................................................................................................................

=3 30 anos
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Por Agostinho Turblan® Ed i to ri al.

ogcambique € apontado hoje

como uma das nagdes mais

prosperas do cendrio econd-

mico global. Especialistas ja

preveem que até 2015, 0 pafs
africano serd uma das economias mais di-
namicas e influentes do mundao.

Os ndmeros nao nos deixam mentir,
pois a economia mocambicana registrou,
em 2010, crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) na ordem dos 6,5%, acima da
média do restante do continente africano.

Com forte potencial para a agricultura e
pesca, surge mais um “celeiro do mundo”,
sendo que seus principais produtos agrico-
las s30 o algodao e a cana-de-aclicar, produ-
tos estratégicos e essenciais para a industria,
além da producao de combustiveis renova-
vels. Em 2013, segundo projeces do préprio
Governo mogambicano, a produgao global
do pals devera registrar um crescimento de
8.6%, apoiada principalmente em setores

—

* Professor Universitario, Empresano CEQ do
GEESE, World Vice Prasident Global Council
of Sales Marketing e Presidente do Conselng
Consultive da FENADVE - Federacao Nacional
das Associagdes de Dingentes de Vencdas e
Marketing do Brasi|
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E A country on full steam
Mizambigue is poimted today as opeof e most prospersis
i the African countiy i I
| y

Um pais a

todo vapor

como construcdo civil, transportes, teleco-
municagdes, industria, energia e comércio.

Mas entre os setores com maiores opar-
tunidades para as empresas brasileiras
e de todo o mundo, vale destacar o tu-
rismo. Com grande potencial para o seg-
mento, o pais se destaca por suas belas
praias, parques e reservas naturais e um
setor hoteleiro ainda em desenvolvimen-
to, o que sinaliza um amplo espago para
empreender no pais.

Por estes e muitos outros motivos, na
revista The Winners, vocé podera conhe-
cer um pouco mais sobre este pais e seu
potencial econdmico, além de ter conta-
to com dezenas de artigos e reportagens
com as melhores andlises do cendrio eco-
némico, politico e cultural, do Brasil e do
mundo. |& nas proximas trés edicoes, que
serdo langadas ao longo do ano, mais trés
pafses em crescimento serdao homenage-
ados, sendo eles: México, [ndia e Russia.

PRIME LEADERS MAGAZINE T



World President of GCSM ... e carmer

Hora da reuniao
com a Africa

té 130 milhoes de anos atras
o continente americanc e o
continente africano eram um
s6. Africa e América eram ter-
renos continuos que acabaram separados
por causa da abertura do Oceano Atlan-
tico. A raca humana estava bem longe de
existir, mas € curicso imaginar essa pro-
ximidade geogréafica que |& tivemos. Jd a

* Presidente da ANMUBRA, Brasilinvest
Forum das Americas e Fresidente Mundial
do Global Counci| Sales Marketing
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proximidade cultural é indiscutivel, esta
na nossa musica, nas nossas palavras, na
nossa comida, na nossa pele. Grande par-
te dos africanos chegou por aqui no Brasil
da pior forma possivel, como mercadoria
- mas foram tantos e em tantos lugares do
pais, que essa cultura nao pode ser oprimi-
da: hoje faz parte da nossa vida.

Depois de uma libertacdo de escravos
tardia, passamos o século XX distantes
desse continente que foi tdo préximo em
tantos sentidos. O Brasil e diversos pafses
africanos precisaram passar por um pro-
cesso de maturidade politica e econémica
durante o século XX, que incluiu em todos
0s palses, sem excecdo, eventos violentos e
traumdticos. Talvez até por isso, acabamos
nos distanciando: precisdvamos primeiro
arrumar a casa. A partir de 2001 comegou
a ocorrer uma reaproximacao e ela foi

fulminante. Em 2001 as
trocas comerciais en-

tre Brasil e o continen-

te africano (excluindo o
Oriente Médio), soma-

ram um pouco mals do que
US$ 5 bilhdes. No ano passado,
essa troca foi de mais de USs 26 bi-
Ihdes. Mas essa reaproximagao ndo se
limitou s6 ao comércio, o Brasil passou a
investir na Africa. As primeiras empresas
brasileiras a se fixar no continente fo-
ram empreiteiras, o que fazia sentido,
porque diversos paises passaram por
anos ou décadas de guerra civil e preci-
savam ser reconstruidos: Odebrecht, Ca-
margo Corréa, Andrade Gutierrez e Quei-
roz Galvao, estdo presentes hd mais de
uma década em Angola e Mogambigue. As



empresas de mineracdo e petréleo também
estdo cada vez mais presentes. A Vale anda
investindo pesado no continente, principal-
mente em Mogambique e em Guiné. A Pe-
trobrds também nao estd menos timida no
continente e eu inclusive tive experiéncias
pessoais com o Férum das Américas (think-
tank do Grupo Brasilinvest que presido),
guando, em 2005, assinamos um memaran-
do de entendimento para pesquisas de bio-
combustiveis em Mogambigue com a Petro-
brds. © Embrapa também tem um programa
de cooperagao em Mogambique, chamado
pré-Savana. Ou seja, o quadro de relaciona-
mento do Brasil com os pafses africanos é
hoje bastante promissor, mas ainda ndo é o
ideal. A China anda sendo muito mais agres-
siva do que o Brasil em investimentos no
continente. E hoje o pafs que mais investe
na Africa e esta ganhando diversas brigas
com empresas brasileiras. Um exemplo
foi a disputa pela mineradora sul-africana
Metorex. A Vale estava no pdreo até que a
chinesa Jinchuan entrou na disputa e ofe-
receu uma quantia indisputdvel. Precisa-
mos ter cuidado com esse dominio chinés,
porque nessa época de instabilidade eco-
némica na Europa e nos EUA, Investir em
paises emergentes pode ser uma solugao
mais criativa e segura.

De qualquer forma, também nao se pode
falar da Africa sem pensar no lado social. O
modelo de exploragao ao qual fomos todos
submetidos quando colbnia ndo funciona
mais. O bom trabalhador é o trabalhador
educado, ndc o explorado. O empresa-
rio brasileiro precisa ter em mente essa
responsabilidade social. Uma das entida-
des que eu mals respeito nesse sentido é
a AMOR (http://www.amorinternational.
org - até o nome é bom), da minha querida
amiga Tasha Vasconcelos. Mogambicana de
nascenca, depois de fazer sucesso no exte-
rior como atriz e modelo, Tasha voltou ao

seu continente para fazer o bem. J4 cons- (_*) L ~Yom & rabalhadr:r
truiu uma grande escola em Mogambique, .

um hospital no Malawi e uma clinica de e o trabalhador

olhos em Mandumbo. Sua dedicacdo é d icago, Nao

tanta, que ela foi indicada pela Uniao Eu-
ropeia para o Prémio Nobel da Paz. De
minha parte eu apoio e divulgo o projeto.
Porque a proximidade que queremos tan-
to ter com a Africa ndo vai ser conquistada
s6 com trabalho, s6 com trocas comerciais.
Vai ser preciso também de amor.
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Itu(SP): gigante pela

prépria

tu (SP) passou por uma completa trans-
formacdo. De uma estagnada cidade
do interior, o0 municipio reencontrou sua
grandeza e importancia no cendrio nacio-
nal com o desabrochar de sua vocagao em-
presarial. A gigante oriental Foxconn, uma
das maiores fabricantes de computadores
e componentes eletrénicos do mundo, é o
fcone deste renascimento industrial de Itu.
Investindo mais R$ 1bilhdo, a fabrica, que
pretende gerar 10 mil empregos diretos até
2016, escolheu Itu depais de analisar mais
de 50 cidades no Brasil. Além da logistica
privilegiada, com localizagdo estratégica,
excelentes estradas e proximidade de ae-
roportos, Itu se destacou gragas a infraes-
trutura e polfticas de incentivo aos inves-

* Prefeita da Estancia Tur{stica de Itu-SP
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tidores. Com a expectativa de se tornar o
maior pdlo tecnolégico do pals, o munici-
pio segue anunciando novas empresas.

Esse panorama promissor € fruto de oito
anos de incansavel trabalho da administra-
¢ao municipal, que em parceria com outras
esferas governamentais e bons lagos com a
iniciativa privada, colocou Itu nos trithos do
desenvolvimento.

O atual prefeito, Antdnio Tufze (PSD) as-
sumiu os compromissos da continuidade e
da evolugao deste quadro de progresso. Tu-
ize & apontado como dos unicos prefeitos
do Brasil que teve o privilégio de se preparar
por oito anos dentro da propria Prefeitura,
jd que exerceu a funcdo de Secretdrio de
Administragdo durante os dois mandatos
de seu antecessor. Engenheiro de formacao,
Tufze conta ainda com vasta experiéncia em

Ita: giant by nature
m— e e e
e—
ula

AMENE

REMNEE EEREEMEEMANET

gerenciamento de companhias do setor elé-
trico, como Light, Eletropaulo e CPFL (Com-
panhia Piratininga de Forca e Luz).

O atual prefeito de Itu destaca que “saber
administrar, conhecer a cidade e contar com
uma equipe competente sao fatores impor-
tantissimos”. Além disso, a nova adminis-
tracdo conta com os apoios do ex-prefeito
Herculano Passos, lider de prestigio no PSD
(Partido Social Democratico), da deputada
estadual Rita Passos (PSD), com grande in-
fluéncia junto ao Estado, além do suporte de
outras liderancas e autoridades federais.

“Itu € especial também pela capacida-
de e forga criativa de seu povo. Contamos
com a participacao da populacdo em nossa
gestao, porque ltu serd do tamanho dos so-
nhos e dos esfor¢os dos ituanos”, destaca o
prefeito Tuize.

{8l
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Cacador das

30 € 3 toa que o empresdrio
brasileiro se queixa tanto de
insGnia. Seu dia-a-dia é pul-
verizado de problemas com
infraestrutura, burocracia, carga tributa-
ria, legislacdo, entre outros. Mas nenhum
deles, porém, parece ser tdo complicado
de resolver quanto a baixa produtivida-
de do trabalhador nacional. A caréncia
da qualificacao profissional impera, prin-
cipalmente no setor de servico. Faltam
pessoas aplicadas, atentas, treinadas e
comprometidas com o negdcio. Elassao
t3o rarasque, quando surgem, tornam-se
conhecidas como moscas brancas.

Sabe quanto pode significar ter o pro-
fissional certo no lugar certo? No setor
vefculos, segundo |levantamento realiza-
do pela Arquitetura Humana, isso pode
representar um ganho superior a 22%.
Mas é preciso reconhecer que nao é ta-
refa simples recrutar funciondrios com

XL
7N

arouitetura humana

* Presidente da Arguitetura Humana -
Flanejamento Estrategico Humano
(slmano.nigri@arguiteturahumana.cam.tor)
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caracteristicas de lideranca, comunica-
¢ao facil e habilidade na negociagao, sem
deixar de lado a simpatia e a informalida-
de moderada. J& no segmento de varejo, 0
estudo revela que contratar profissionais
cinco estrelas pode representar um fatu-
ramento adicional de aproximadamente
120%. Na drea financeira, considerada
uma das mais carentes em colaboradores
qualificados, a pesquisa mostra que efi-
ciéncia da equipe pode gerar resultados
74% superiores.

Um levantamento do Ipea (Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada) apon-
ta que a taxa de produtividade no Bra-
sil estd engessada hé 30 anos. S¢ a partir
de 2000, 0 nivel tem avangado modestos
0,9% a0 ano, crescimento irrisério dian-
te abismo deixado para tras. A média de
produtividade de um trabalhador brasi-
leiro, por exemplo, € equivalente a US$
22 mil por ano, enquanto a de um norte-

é Hunting for unicorns

(l

americano é de US$ 100 mil anuais.

A discrepancia nao estd na tecnologia
empregada em cada setor produtivo, mas
na qualidade e na qualificagdo dos pro-
fissionajs participam da operacao e da
gestao do negodcio. Hoje, o segredo da
produtividade nao estd na guantidade,
mas na capacidade da equipe. Por tanto,
¢ hora de arregacar as mangas e correr
trds das suas moscas brancas.
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os dias que correm, nao consti-
tui novidade falar sobre as cor-
rentes da globalizagao onde o
valor de pertenga a um deter-
minado espago territorial vem sendo cons-
tantemente posto em causa. A facilidade com
que pessoas, bens e capitais se movimentam
dum canto do globo para outro e em tempos
cada vez mais curtos, torna o entrosamen-
to entre povos de vérias latitudes inevitavel.
Enquanto os governos se esforcam em de-
senvolver relagées diplomaticas e em criar
ambientes regulamentares que facilitem essa
interaccao, cidadaos, empresarios e outras
entidades dedicam paralelamente as suas
energias para identificar “motivos” para estar
aqui ou ali, ou seja, decidir se vale a pena ou
ndo: se hd ou ndo interesses palpéveis!
Obviamente que ha sempre situacoes
em que os relacionamentos sdo esponta-
neos ou resultantes da simples proximida-
de que acaba por criar por si 50 “interesses
comuns” (diz o addgio popular que quando
um vizinho ajuda a apagar incéndio na casa
ao lado, ndo é por gostar do vizinho, é para
que o fogo nao atinja a sua prépria casa).
No caso de Mogambique e Brasil, separa-
dos por uma travessia que inclui um oceano
e um espaco continental mas que partilham
um passado comum, uma lingua comum e
muitos aspectos culturais comuns, incluin-
do habitos alimentares, o desenvolvimento
de relagbes movidos por interesses comuns
& possivel e vem sendo evidenciado, nome-
adamente ao nivel da industria extractiva, no
sector de desenvolvimento de infra-estrutu-
ras, na aviacao civil, na comunicagao social,
entre outras dreas.
A pergunta que importa responder nes-
ta altura e que nos permitird identificar os
caminhos a percorrer na edificacao de rela-

oy

Qs

coes empresariais € se jd estdo esgotadas
as dreas de interesse tanto para empresas e
empresarios Mogambicanos como para os
seus congéneres Brasileiros. Certamente
que a resposta serd um “nag”,

Um aspecto que importa ainda rever é o
que se pode capitalizar nas missées empre-
sariais para que estas sejam bem sucedidas.
Na nossa perspectiva, tem vindo a falhar a
identificacdo do “interesse”, facto que faz
com que haja uma espécie de receio mituo
na hora de tomar decisdes de estabeleci-
mento de operacbes de negdcio tanto no
espaco Mocambicano como no Brasileiro,

Seria, por conseguinte, importante e
fundamental mudar o paradigma dos nos-
sos relacionamentos para um modelo em
gue se reforca o papel das associagoes,
federacoes e outras formas de unido de
empresas em funcdo do valor que podem
acrescentar na identificacao dos interesses
de cada lado, fundamento necessario para
se construir um interesse comum. E nestes
fora que nos conhecemos e lutamos por
remover barreiras que nos sao comuns e
por perseguir objectivos que também in-
teressam a todos. Daqui para a conversa
que realmente interessa (fazer negoécios)
é apenas meio passo: j& nos conhecemos,
fazemos parte uns dos outros, partilhamos
abracos, cafés, pinguinhas e rizadas e sa-
bemos de pequenos detalhes pessoais uns
dos outros, ou seja, a base de confianga
para que se chegue a entendimentos so-
bre interesses comuns estd edificada, fruto
deste contacto terra a terra.

Longe de desvalorizar as grandes missoes
empresariais que mais interessam e convém

o “show off" dos politicos e onde as pe-
guenas e médias empresas mal conseguem
encontrar potenciais parceiros nos paises



de destino, o facto € que ficam expectativas
criadas e ndo realizadas, gera-se desmotiva-
¢ao na busca de parcerias mas ficam muitos
e muitos interesses por identificar.

Na nossa perspectiva, hd ainda um vasto
rol de interesses por explorar em conjun-
to e que podem ser uma alavanca para a
construcdo de relacdes empresarias nos
sectores mais transversais das nossas eco-
nomias. S6 para citar alguns exemplos e
sem querer ser limitativo,

» Brasil faz maravilhas com a mandioca,
caju, castanha de caju, abacaxi, etc.,..nds
também mas de maneira mais esforcada e
com tecnologia limitada,

* Roupa da moda em Mogambigue € impor-
tada do Brasil por mogambicanes e nige-
rianos mas Mogambique explora pouco o
AGOA por falta (?) de capacidades produti-
vas na drea téxtil (esta ja foi a principal in-
dustria de Mogambique). Nao haverd uma
forma de trazer os produtores de rmoda
para produzirem daqui, ou ao menos, com
material daqui (ou produzido aqui)?!

+ Novelas que preenchem as televisdes de
Mocgambique, sdo brasileiras...

Serd de todo impossivel acrescentar
interesses comuns a estes? Qualquer mo-
cambicano com TV e que [4 assistiu alguma
novela, conhece actores brasileiros como
se de sua familia se tratasse, mas nao sabe
que existe uma industria por detrds do en-
tretenimento, como por detrds das minis
que veste, do sapatinho que calga...

E possivel, sim. Podemos, terra a terra,
construir interesses comuns, se nos olharmos
olhos nos olhos e ndo esperamos o apadrinha-
mento politico para falarmos entre nés. Eles,
& que precisam de nés e ndo o contrario.

Na nossa opiniao ha trés caminhos inevi-
tdveis para impulsionar as relacbes empre-
sarias Mogcambique - Brasil:

1. Um forte investimento na transferéncia de
tecnologia que torna as PMEs brasileiras com-
petitivas e que em Mogambique escasseiam;
2. Uma forte aposta no acréscimo de valor
aos recursos explorados em Mogambique,
sector onde o Brasil tem larga experiéncia;
3. Uma forte aposta em construir relagdes
empresariais em que estejam claras as van-

tagens para cada uma das partes, sob pena
de se gerarem sentimentos de despropor-
cionalidade que cedo ou tarde desaguam
em sentimentos mais generalizados de ex-

clusdo, exploragao, xenofabia, entre outros
que em nada abonam a relacionamentos
que se pretendem de longo prazo ou por
tempo indeterminado.
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Uma anadlise PreciSa

lecio Luiz Chiamulera nasceu

em Santa Catarina e na infan-

cia mudou para o Parand. Co-

megou seus estudos em um
Colégio de Irmao Lassalistas. Desde cedo
demonstrou lideranca, onde sempre foi
Ilder nos meios onde participou. Fol lider
estudantil, fundou o grupo de diretores
de Tecnologia da Informacdo no Estado
do Parand, fundou o PMI-PR, Project Ma-
nagement Institute no Parand, foi mem-
bro fundador do IBGC-PR Instituto Brasi-
leiro de Governanga Corporativa, fundou
a ONG Formacao Soliddria que hd 10
anos preparar jovens de baixa renda para
ingresso em universidades federais e atu-

almente é Presidente do IBEF-PR, Institu-
to Brasileiro de Executives de Finangas
do Parana.

Engenheiro Eletricista, pela Univer-
sidade Federal do Paranda com MBA na
Baldwin Wallace University, Cleveland,
Ohio, USA. Comecou sua carreira na
Consul e trabalhou também na Bras-
temp e Embraco, atualmente Whirlpool
do Brasil. Atuou na Electrolux do Brasil,
Unimed Curitiba e Datasul/Totys, onde
exerceu cargos de Diretoria na area Fi-
nanceiras e Comercial. Atualmente é
Diretor de Operagdes da |bema, onde
liderou a preparacdo da empresa para
listagem no Bovespa Mals.

THE WINNERS - Qual 0 objetivo da Ibema
em fazer a listagem no BOVESPA MAIS?
Clecio Chiamulera - A [bema tem pela
frente uma grande oportunidade de cres-
cer, pois estd preparada para isso. Para
viabilizar os projetos de investimentos
precisa de recursos financeiros. A lista-
gem no Bovespa Mais é o caminho que
empresa escolheu para captar estes re-
cursos através de fundos de investimen-
tos que pretendam tornar-se socios e ga-
nhar com a valorizagdo e crescimento da
empresa e posterior IPO.

THE WINNERS - Quais sdo estes projetos?
Clecio Chiamulera - A empresa possul



florestas que servem de matéria prima
para a producdo de papel. A energia elé-
trica que € utilizada na fabrica é produ-
zida por PCHs préprias. Atualmente esta
capacitada a vender o excedente de ener-
gla para o sistema elétrico brasileiro. Pos-
sui projetos de ampliacao registrados na
ANEEL de construcao de mais 40 MWH
de energia elétrica. Outros projetos sao
de ampliagao da fabrica de papelcartao
e fusbes e aquisicoes de outras fabricas,
consolidando as empresas de menor por-
te no segmento de papelcartdo. Criando

uma grande corporacao e aumentando

assim o valor da empresa.

THE WINNERS - O que leva a Ibema a
acreditar tanto neste projeto?

Clecio Chiamulera - A Ibema € uma em-
presa que tem uma Governanga Corpo-
rativa muito madura. O Conselho de Ad-
ministragao é profissionalizado, com dois
conselheiros independentes. Possui Con-
selho Fiscal formado por profissionais de
mercado. O BNDESPAR tem participagao
aciondria na empresa ha 5 anoes. Tudo isso
criou uma maturidade muito grande nos
processos de gestao da empresa e tam-
bém nos controles internos. A empresa é
auditada ha 3 anos pela PWC. Deste inicio
de 2012 possui auditorias trimestrais. Os
controles internos sao baseados na me-
todologia SOX. Investiu recentemente na
modernizacao da fabrica com a constru-
¢ao de uma unidade de pasta mecdnica.
Desenvolveu novos produtos com melho-
res propriedades e menor custo. Investiu
R$ 37 milhdes em projetos de inovacao,
com a captagdo de uma linha de crédito
de baixo custo e longo prazo do FINEP.
Possui uma das maquinas de papelcartao
mais atualizadas do Brasil. Tudo isso leva
a Ibema a acreditar multo neste projeto.

THE WINNERS - Qual a tua participa-
¢do neste projeto?

Clecio Chiamulera - Fui contratado
hd 3 anos para preparar a empresa para
este momento. Utilizei muito da minha
vivéncia em outras empresas de capital
aberto ou em fase de abertura de capital,
que atuel anteriormente, para preparar a
empresa para listagem do Bovespa Mais.
Tive todo o apoio do Conselho de Admi-
nistragao e do sécio BNDESPAR para che-
gar a este ponto.

THE WINNERS - Qual o motivo que le-
vou a empresa a seguir pela listagem no
Bovespa Mais, jd que hd poucas empresas
listadas nesta modalidade no Brasil e que
isso obriga a assumir custos adicionais?

controles que todas as empresas deveriam
ter. Governanca, transparéncia, auditoria,
balanco auditados, Em minha opiniac toda
a empresa que pretende ter perpetuidade
deveria estar compativel com as regras do

Clecio Chiamulera - Os custos adicionais
para listagem no Bovespa Mai sao meno-
res que um IPO normal, pois ha incentivo
para as empresas, que sao pequenas ou
médias. Sabemos gue este mercado ten-
de a crescer muito no Brasil, pois € muito
pequeno em relacdo a outros paises de-
senvolvidos. O Governo estd incentivando
muito este caminho de captacdo de re-
cursos. Além disso, os controles exigidos
para listagem no Bovespa Mais, sao os

Bovespa. O custo adicional é compensado
com o melhor controle da gestao.

A energia eletrica gue

e utilizada na fabrica

e produzida por PCHs
proprias. Atualmente esta
capacitada a vender o
excedente de energia para
o sistema elétrico brasileiro.

ﬁ _— ClecloluizChiamulera; was born |n Santa Catarinaand has moved 1o Parand in his childhood, State where he started hisstudiesin
a "Lassalistas” schopl, Leaderstip has accomaanied bim throughoot his |ife since then, As a sociatinvelved |esder, Chismulershas

always been prompt to be engaged [n a variety of initatives suchias the farmation of an Information Technology Ditectors Graup

in Parand. The PMI-PR, Project Management Institute has also been found by him andIBGC-PR - Brazilian Institutef Cooperative

Govermance has hai his active participation in Its first movements. Thee NGO"Formagdasoliddria”, which prepanes Jow income youngsters to

epress federal universitles, (s aiso o his path as a socfal agent.

Af Electrical Engineer gradusted at Federal University of Parand, MBA (n Baldwin Wallace University, Cleveland, Ohig, USA, with a career

started at'Consul, Brastemp and Embraca (Whirlpool of Brazil nowatlays), Cleciohas contributed to Blectrolux in Brazll, Unimed Curitiba

andDatasul/Totys, where he has had the privilegeof working 25 a financial and commercial Director. Same of the activities he ls acting on at

the moment are at [BEMA- Brazilian Company of Paper as the Operational Director, having prepared the enterprise for BovespaMais, and at

|BEF-PR - Brazlliap Financial Executives (nstitute in Parand.

GESM - What 14 the goal of [bema In BOVESPA MAIS?

ClecloChiamulera —|berma has a greal opparturity 1 expand, far it (s well prepared for it Inorder to make the investiment projects possible, 1L

needs financial resources, BovespaMais Is the way the entsrprise has chosen togo after respurces by Invéstment flnds that miay find attractive

{0 bacome partnars in thecompany's expansion and post IPQ.

GLSM = Which projects are these?

CleclaChiamulera- TheCompany has acquired Green areas serving as raw materfal for paper production; The electricity. produced In the

industrycomes by its own PCHs - makingpossible the selling of excending energy to the Braziliansystem - andexpansion projects registered at

ANEEL for more than 4o MWH ofelectricity generation. Some projects are related to the expansion and unification of the cardstockindustryas

well asthe acquisition of more Industries cansolidating the small companies and creating a greater corporatian.

GUSM - What takesibema to invest and belisve in this project?

ClecjeChiamulerm= |bemais 3 company with a very mature Corporate Leadership. The Board is professionalized with twn independent coun-

sellors and an Audit Committeeintegrated by very active professionals. Another example is the BNDESPAR shareholding dating 5 yéars. So it

counts with @ very mature management process,

PWC has heen raspansible for auditing the company perlodically for some years. (ntern management is hased an SOX methodology The: Industry

hits been under madarnizatian Investiments receivinig a mechanical pulp celland better products rave besn developed with 3 lower cost. Innovation

projects have received Re 37 millionresisfrom a fow tost credit line azFINEP. One of the most modem cardstock machines of Brazil i with us.

GCSM = What |s yolir participation | this Project?

ClecioChiamulera - | was fhifred theee years ago to prepare the company for this moment. | have taken all my experience from other companies

which have gore through an expansion process to prepare this company for Bovespatais,| have had the support of BNDESPAR sBoardand

partner to gt to this paint.

GCSM — Whiat regsons rave had the company to go for BovespaMais, since a minority (s invalved fn it and It brings additianal costs?

CledioChiamulera -BovespaMais additional costs are lower than PO, for thersis an encouragement 10 small companies.

We knaw the market is in full expansion in comparison to some other underdevelopment countries. The govemment s suppdtting and

encouraging the fund raising. Besides, the BovespaMals contral on [t should be followed by all eamparnies. Transparency and Aludition. In my

apinion, any company visioning perpetulty should be compatible with the rules of Bavespa,

Additional cost s compensated by a better managament cantrol process.
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Governador de Minas Gerais - Antonio Anastasia o agostinno Turbian
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Antonio Anastasia e Dilma Rousseff durante entrega das obras do Mineirio
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m verdadeiro choque de gestao.

E isso que identificamos quando

avaliamos a economia e progres-

so do Estado de Minas Gerais
nos dltimos anos. Recentemente, o governa-
dor Antonio Anastasia anunciou que Minas
Gerais vai dispor de Rs$ 28 bilhdes para in-
vestimentos neste ano e em 2014. Durante
Reunido Gerencial, com a presenca do vice-
governador Alberto Pinto Coelho, secreta-
rios e dirigentes de fundacoes e empresas
ptiblicas controladas pelo governo, Anasta-
sia enfatizou que os recursos serdo aplica-
dos em todas as dreas, especialmente em
infraestrutura, educacao, sadde, seguranca
publica e desenvolvimento social.

O objetivo de tais investimentos é melho-
rar as condicdes de vida dos mineiros e am-
pliar a competitividade do Estado na atracao
de empreendimentos que gerem emprego e
renda. Além de anunciar os recursos dispo-
niveis para os principais projetos estruturan-
tes, Anastasia determinou acées e metas a
serem implantadas e alcancadas até o final
de 2014. “Com muita ousadia, empreende-
dorismo, coragem e, sobretudo, com excep-
cional empenho dos nossos servidores de
toda estrutura administrativa do Governo
de Minas e, em especial, do trabalho valo-
roso de todos os mineiros, nés conseguimos
apresentar resultados que levam Minas Ge-
rais @ um patamar reconhecidamente ex-
cepcional no cenario federativo”, disse em
pronunciamento a imprensa.

Confira nesta reportagem as principais
metas do governo Anastasia e conhega
profundamente as raizes do revoluciona-
rio projeto de gestdo deste minério sdbio
e progressista.

Entenda seu sucesso

Em evento para empresdrios, Anastasia
disse recentemente que Minas Gerais tem
um padrdo de governanca diferenciado,
que reflete em resultados muito positivos
em diversas dreas, sendo, entretanto, mais
importante o planejamento para os pro-
ximos anos. "Sao valores expressivos, que
vao permitir que as diversas dreas tenham
investimentos bastante robustos. Vamos
continuar com os indicadores e com a co-
branca continuada em relacao as diversas
equipes, porque o objetivo de todo gover-

Man progressivist
Wan progresilvist

=

Understand

the success

SHUTTERSTOCK

PRIME LEADERS MAGAZINE 23




DROVIMPRENSA MG

WELLINGTON P

Governador de Minas Gerais - Antonio Anastasia
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Boas relagoes - O governador Antonio Anastasia recebeu em fevereiro, no Paldcio Tiradentes, na Cidade Administrativa, o
ernbaixador da Itdlia no Brasil, Raffaele Trombetta. O objetivo do encontro foi estreitar as relages entre Minas Gerais e o Pals

no deve ser alcangar metas para melhorar a
qualidade de vida das pessoas”, afirmou.
Muitos podem se perguntar coma Anas-
tasia conduz a gestao publica de Minas Ge-
rais com tamanha visdo empreendedora,
perspicacia e sabedoria, agindo muitas ve-
zes como um alto executivo ou empresario.
Com 49 anos de idade, Antonio Anastasia
dedica-se ha 26 anos a administracao pu-
blica e participa hd 20 anos da vida politica
de Minas. O Governador, reeleito em 2010
com 6.275.520 de votos o que representa
62,72% dos votos vilidos do segundo maior
colégio eleitoral do pais, € um profundo
conhecedor dos problemas das municipios
mineiros, atuou em importantes momentos

da histéria do Estado, como a Constituinte
Mineira, entre 1988 e 1989, e, desde entao,
sua vida profissional é dedicada & adminis-
tracdo e a defesa dos interesses mineiros.

Professor da Escola de Direito da Uni-
versidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
desde 1993 e mestre em Direite Adminis-
trativo, Antonio Anastasia ingressou, na
vida publica, na Fundacdo Jodo Pinheiro,
em 1991, assumiu o primeiro cargo na ad-
ministracdo do Executivo estadual, como
secretario-adjunto de Planejamento e Co
ordenacao Geral do entdo governador Hé-
lio Garcia. Em 1994, j& assumia as funcoes
de secretdrio de Estado da Cultura e de Re-
cursos Humanos e Administracao.

DIVULGACAD (MPRENSA MG
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Administragdo Federal

No Ministério do Trabalho, Antonio
Anastasia exerceu o cargo de secretario-
executivo entre 1995 e 1999, quando iniciou
a modernizagdo da legislagdo trabalhista
para fortalecer a negociagao coletiva. Os
projetos da pasta, sob coordenagdo do
ministro Paulo Paiva, foram centrados no
prestigio da chamada via negocial, visan-
do o fortalecimento dos sindicatos e, ao
mesmo tempo, um processo vigoroso de
descentralizagao dos recursos do Fundo de
Amparo do Trabalhador (FAT), bem como
de qualificagao do corpo técnico do Minis-
tério do Trabalho e dos Fiscais do Trabalho
por todo Brasil.

Em 2001, retornou a Belo Horizonte e
voltou a lecionar na UFMG (Universidade
Federal de Minas Gerais). No ano seguin-
te, recebeu do entao presidente da Cadmara
Federal, Aécio Neves, o desafio de trazer
novas ideias sobre a gestdo publica em um
Programa de Governo para Minas Gerais,
capaz de recuperar um Estado em forte cri-
se financeira, mas, também, mudar os pa-
radigmas do servigo publico no Pals, dando
vida a um novo modelo de gestdo publica,
baseado na inovagao, na eficiéncia e na
conquista de resultados.

Vencidas as eleigoes, Anastasia foi desig-
nado para o cargo de coordenador da equi-
pe de transicdo, assim em 2003, assumiu
a Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo, onde estruturou o plano adminis-
trativo, os compromissos que inspiraram o
inovador programa chamado “Choque de
Gestao”, apresentado por Aécio como a
principal plataforma de seu governo.

Inovacao e desafio

Um novo modelo de gestdo governa-
mental estava nascendo da necessidade de
fazer valer cada centavo do dinheiro publi-
co. Com mais crescimento e mais arreca-
dacao, o Estado também voltou a investir.
Com uma diferenca importante: as milhares
de iniciativas do governo, espalhadas pela
administracao publica, agora estavam reor-
ganizadas em 51 programas estruturadores
do processo de desenvolvimento, cujos in-
vestimentos passaram a ser acompanhados
rigorosamente por 11 dreas de resultado.

Qutro desafio veio com as eleicdes de

MODELO PARA O BRASIL
Governador mostra experiéncia do Choque de Gestao

Minas Gerais vive hoje a terceira fase de um bem-sucedido modelo de gestao, ini-
ciado em 2003, que modernizou a administragdo do Estado. Os ciclos de reforma e
modernizagdo da gestdo publica estadual possibilitaram melhor aplicacdo dos recur-
sos, tornando o Estado mais eficiente na execucao de politicas publicas, com foco na
melhoria da qualidade de vida da populagac.

Os resultados obtidos a partir desse esforco foram apresentados, em Manaus (AM),
no dia 22 de fevereiro, pelo governador Antonio Anastasia. Gestores publicos, universi-
tarios, administradores e empresarios participaram da Conferéncia "Chogue de Gestao
Publica”, principal tema do evento, que contou também com apresentacdes de gesto-
res da prefeitura de Manaus.

Segundo o governador de Minas, as trés geracoes do Choque de Gestao, que se-
guiram o principio dnico de moedernizar a administracao publica mineira, trouxeram
importantes resultados para o Estado, em todas as dreas, transformando e elevando a
qualidade dos servigos publicos prestados a populacao.

Federal Administration
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Governador de Minas Gerais - Antonio Anastasia
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Recentemente o senhor se reuniu com o vice-governador, o secretariado e dirigentes
de autarquias e empresas do Governo de Minas. Uma reunido gerencial para falar so-
bre as metas e sobre os investimentos do Estado para 2013 e 2014. Quanto o Governo
de Minas vai investir neste periodo e quais sdo as &reas prioritdrias?

Antonio Anastasia: Entre 2013 e 2014, 0 Governo de Minas vai alocar cerca de Rs 28 bi-
Ihdées em investimentos

com recursos do poder piiblico nas diversas dreas da acdo do

governo, S3o recursos oriundos, parte deles, dos empréstimos que estamos obtendo junto

aos organismos internacionais e aos bancos naclonais e também recursos do tesouro do

do cercade RS 28 bilhdes em dois anos,

Estado e das empresa tatais, Ao todo, portanto

que serdo destinados as diversas politicas publicas de respensabilidade do Estado.

Grande parte dos recursos sera destinada, entdo, 2 drea de infraestrutura, ndo é isso,
governador? E que agdes, entdo, o senhor destaca nessa drea?
Antonio Anastasia: A drea de infraestrutura vai ser aguela que recebera uma gquantia mui-

to expressiva desses valores que estamos alocando. Noés teremaos um grande projeto, talvez

a mais relevante deles, chamado Caminheos de Minas, que é um projeto rodovidrio muito
ambiciosa que da sequéncia ao ProAcesso, ligando, agora, as cidades entre si. S6 afl teremos

de

te esse periodo. Vamos ter também investimentos importantes de mobilidade na Regigo

mais de R$ 2 bilhdes para alguns milhares quilémetros que serao construidos duran-

Metropolitana de Belo Horizonte, Ndo s6 para a Copa do Mundo de 2zo14, mas também

como legado gue a prépria Copa delxara para os habitantes de Minas Gerals. Teremos in-

vestimentos na drea do saneamento, na drea da habitacdo, investimentos de infraestrutura

urbana, ou seja, praticamente todas as dreas que tém necessidade de recursos de infraes-

trutura receberdo também uma atencao especial do govemo.

Governador, e na drea social, que programas e projetos o Governo de Minas vai priori-
zar para melhorar a qualidade de vida dos mineiros e das mineiras?
Antonio Anastasia: Teremos na area social também investimentos expressivos. Nos va

maos alocar recursos bastante significativos na drea da Educacao, através da educacao pro-

fisstonal. Vamos alocar recu

s também para aumentar o ndmero de alunos em tempo

integral nas escolas. O programa da drea de satide piblica que se refere ao cuidado das ges-
tantes e dos recém-nascidos terd um reforco muito grande no orcamento. Como também

sera refeito e reformulado o chamado Pro-Hosp, que € o programa destinado a8 melhoria

dos hospitais do Estado. Na drea da seguranca publica, teremos mais de Rs 600 milhdes
alocados na melhoria dos equipamentos da Policia Militar, da Policia Civil e do sistema
penitencidrio. Portanto, vamos continuar alocando recursos nesses setores. E me permito

que pretende

acrescer ainda a area de assisténcia social, através do programa Travessia,
uma grande modificagdo das cidades menores de nosso Esta
Vamos alocar mais recursos para melhorar o programa Trave
mente pequenas reformas urbanas, pequenas reformas nas cat

identificada a situacao de risco e também a melhoria da sua qualificagdo profssional para

1o, que tém um [DH menar.

sia, que :.IF:"'Iif"F.': necessaria-

as das pessoas que tiverem

melhorar a sua renda

2006: integrar a chapa para a reeleicdo de
Aécio Neves como vice-governador. No
novo governo, assumiu a coordenacao da
segunda geracdo do Choque de Gestao,
conhecida como Estado para Resultados.
O desafio, agora, era aprofundar ainda
mais o “choque de gestao”, fazendo-o um
instrumento de governo capaz de intervir
na realidade e mudar, para melhor a vida
das pessoas.

Os resultados logo apareceram. Na
drea de educacao, o Estado voltou a pon-

tuar entre aqueles com melhor desem-
penho escolar do Pais. Na satde, reduziu
em 17% a mortalidade infantil e em cerca
de 50% a desnutricdo. Na infraestrutura,
o Estado esta tirando do isoclamento 219
cidades ainda ligadas apenas por estra-
das de terra. A energia alcanga o interior
e a telefonia mdvel chegou a 100% das
cidades. Em 2010, Anastasia sagrou-se o
grande vencedor das eleicoes, firmando
seu nome e sua postura como uma das
grandes forcas politicas do pafs.



DIVULGACAD/IMPRENSA MG

O Teatro Clara Nunes sera revitalizado por meio de uma parceria entre o Governo de
Minas e o Servico Social do Comércio (Sesc), e Belo Horizonte ganhard uma moderna
arena cuitural no Pargue Municipal Américo Renné Gianetti. O anuncio foi feito pele
governadar Antonio Anastasia durante a entrega do Prémio Estado de Minas Gerais de
Artes Cénlcas - Cena Minas, que beneficiou 45 projetos culturais de todo o Estado com
R 1,34 milhdo em recursos do Governo de Minas.

Gestdo

Atualmente, Antonio Anastasia continua
defendendo com maaos firmes a profissio-
nalizagdo da gestdo publica. Em aula inau-
gural realizada no final de fevereiro para
cerca de 500 alunos dos cursos de Direito,
Administracao e Ciéncias Contdbeis das Fa-
culdades Milton Campaos, em Belo Horizon- | :
te, o Governador ministrou palestra para iiedyise
universitdrios e ressaltou a importancia
da participacao da sociedade na definicao
e aplicacao das politicas. "A gestdo publica
significa a possibilidade de termos no Brasil,
num curto prazo, avangos nas areas consi-
deradas mais relevantes: educagéo, satide,
seguranga, infraestrutura e geracdo de em-
pregos de qualidade. Esse € o grande tema
a ser enfrentado nos préximos anos para
oferecer as alternativas para que o Brasil
possa avancar e nao ser estrangulado por
questoes de produtividade, infraestrutura e
ineficiéncia no setor publica”, afirmou.

“Estamos enfrentando o maior dos desa-
fios da gestdo publica nesse momento, que é
levar aos cidad&os, de todos os niveis intelec-
tuais, especialmente daquelas pessoas com
menos acesso a informacgao, o sentimento de
que o governo nao é afastado nem divorcia-
do do seu catidiano, mas, ao contrdrio, o cida-
dao tem que sentir que ele nao so é parte do
processo. Ele é também corresponsavel pelo
sucesso do processo”, afirmou o governador,
fazendo um chamamento para unido de es-
forgos em torno do bem coletivo.

I||ﬁ}

Informacges da Agéncia Minas
do Governo do Estado de Minas Gerzis

O governador Antonio Anastasia reuniu-se no Paldcio do Planalto, em Brasilia, com a
ministra chefe da Casa Civil, Gleisi Hoffmann, e com o ministro das Minas e Energia,
Edison Lobdo, para discutir a proposta do nove marco regulatdrio da mineracao, um

compromisso do governo federal com os estados mineradores.
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Entre erros e

. executivo e atleta Abilio No entanto, quando estudamos a histéria
\ Diniz j& viveu experiéncias de grandes politicos, empresdrios, artistas
'I ! que homens e mulheres dos ou formadores de opinido, logo percebe-
.~ quatro cantos do mundo mos que as dificuldades fazem parte da
ndo gostariam nem de imaginar, como um  rotina de conquistas desses vencedores e
sequestro, crises em seus negocios, acusa-  elas realmente ajudam a compor o exem-
¢des e um grave acidente de helicoptero  plo que, no caso, Abilio Diniz representa

ocorrido com seu filho Jodo Paulo Diniz.  para milhares de profissionais.
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Abilio dos Santos Diniz nasceu em Sao
Paulo, em 28 de dezembro de 1936. Catdlico
praticante, ele vai a missa semanalmente,
além de manter o corpo em forma com a
prética de diversos esportes como a corrida
e musculacao. O pal Valentim foi o respon-
savel por iniciar Abilio no mundo dos negé-
cios. Esse mistura de esportista e empresa-
rio logo se traduziria em uma ferramenta
de promogao e divulgacao da importéncia
do autoconhecimento, busca do equilibria
e evolucao pessoal. Abilio mantém um blog
onde da dicas para quem pretende alcancar
a sonhada qualidade de vida.

Ao longo de sua juventude, Abilio conse-
guiu conciliar sua rotina de esportista com
suas responsabilidades de estudante e profi-
sisonal. Apds o término do segundo grau no
colégio Mackenzie, foi para a recém-criada
Escola de Administracdo de Empresas da
Fundacao Getilio Vargas (FGV), em 1956. L&,
fez parte da segunda turma da graduacdo e
teve seu interesse despertado pela pesquisa
académica na area de Economia.

Carreira

Ao finalizar o curso de administracao,
Abilio pensou em trabalhar em uma multi-
nacional ou continuar seus estudos de pds-
graduagao nos Estados Unidos. Chegou a fa-
zer exames para a universidade de Michigan,
mas quando ja estava de malas prontas, seu
pai lhe propds a abertura de um novo tipo
de negdcio chamado supermercado. Abilio
refez seus planos, assumiu um cargo execu-
tivo na empresa e encabegou o projeto de
implantacao do primeiro supermercado Pao
de Aclcar, inaugurado em abril de 1959, na
Avenida Brigadeiro Luiz Anténio, bem perto
de onde funcionava a doceira aberta por Va-
lentim onze anos antes.

Comecava entdo um perfodo de vitdrias
no esporte e de prosperidade na carreira
do empresario. |a no ano seguinte, Abilio
se casaria com Auri. Juntos tiveram quatro
filhos: Ana Maria, Jodo Paulo, Pedro Pau-
lo e Adriana. Os supermercados atraiam a
classe média e eram sucesso no Brasil. Em
1963, foi aberta a segunda loja, na rua Ma-
ria Antonia, em Higienépolis. Em 1965, ad-
quiriu a rede Sirva-se, pioneira do negdcio
em Sao Paulo, junto com o Peg-Pag.

Em 1968, o Pdo de Acglcar ja contava
com 40 supermercados e 1.642 funciona-
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rios e Abilio se firmara como um destacado
executivo da empresa. Também mantinha
uma nova rotina esportiva, agora orien-
tada para a velocidade. No final dos anos
1960, comegou a disputar provas de mo-
tondutica e conguistou o tricampeonato
brasileiro, em 1968, 1969 e 1970. Em outras
pistas, disputou provas de automabilismo
e ganhou, em dupla com o irmdo Alcides,
as Mil Milhas de Interlagos, em 1970.
Crise nos negdcios

No fim dos anos 1980, Diniz, juntamen-
te com a recessao provocada pelos pla-
nos econdmicos da época, como o Pla-
no Collor, reestruturou as atividades do
grupo. O empresdrio viveu novo reves
em 1996, ao ser condenado a um ano €
quatro meses de prisdo por realizar uma
operagao de empréstimo considerada ile-
gal entre duas empresas do grupo. Abilio
recorreu da decisao e foi absolvido pelo
Tribunal Regional.

Em 1999, o grupo francés Casino as-
sume parte do capital votante do grupo.
Em 2000, 0 empresario iniciou um novo
processo de reengenharia da Companhia
Brasileira de Distribuicao (CBD) e assumiu
a lideranca no ranking das maiores redes
de varejo do Pais. O grupo encerrou 0 ano
de 2000 com 416 lojas em onze estados
brasileiros. Além dos supermercados Pao
de Actcar e Comprebem, fazem parte da

rede o hipermercado Extra e as lojas de
eletrodomésticos Extra-Eletro e as lojas
do supermercado Sendas.

Em 2009 o Grupo Pdo de Aclcar fechou
a compra da rede Ponto Frio e tornou-se
lider no varejo brasileiro, com cerca de 26
bilhdes de reais de faturamento. Em 2010,
o Abilio deu inicio as negociagdes com a
familia Klein, dona da rede de varejo Ca-
sas Bahia para uma iminente fusdo. Meses
mais tarde, a fusdo foi efetivada, formando
um colosso empresarial, mas gerou inume-
ros debates e conflitos ao longo de 2011 e
2012 com seus respectivos novos sacios.

Em meados de 2om, Abilio Diniz, até en-
tdo afastado das atividades operacionais,
mantendo-se apenas como presidente do
Conselho de Administragdo do Grupo Pdo
de Acucar (GPA), iniciou aproximagao com
o Grupo Carrefour, concorrente direto da
Casino. Tal posi¢ao gerou muitas criticas do
presidente do Grupo Casino, Jean-Charles,
e o inicio de uma batalha juridica. Na épo-
ca, Abilio comentou a possivel fusao em
seu blog: “Pedi para fazerem uma pesquisa
nas redes sociais sobre o negdcio de fusao
entre Grupo Pao de Agucar e Carrefour.
A repercussao na rede foi negativa para
a operagdo, mas gostaria de agradecer a
todos que postaram comentarios, criticas
e também elogios e palavras de estimulo.
Neste momento estou fazendo uma avalia-

Brasflia - O empresdrio Abflio Diniz chega ao Paldcio do Planalto para encontro
com o ex-presidente Luiz Indcio Lula da Siiva

ROOSEWELT PINHEIRTHABR



¢do de tudo, inclusive dos meus erros. Cos-
tumo ensinar para meus alunos do Curso
de Lideranca na FGV, que se tiverem que
cometer erros, que sejam sé erros novos”,

O empresério também falou sobre a
provavel concentracao de mercado que a
fusao poderia gerar. “De acordo com es-
tudos realizados, a soma das lojas do Gru-
po Pao de Aclcar com as do Carrefour
representa menos de 18% da venda total
de alimentos no Brasil. £ evidente que em
locais onde houvesse superposicao, além
do CADE nos recomendar a venda para a
concorréncia de uma das lojas, nés mes-
mos irfamos considerar nao econdmica a
operacdo das duas”.

Casino

Sobre a relacdo com o Grupo Casino,
Abilio afirmou na época que nunca havia
rasgado contrato ou descumprido acor-
dos. "Aprendi com meu pai que a palavra
era tdo importante quanto a assinatura
e gue tinha de ser honrada. Como fiz em
outras ocasides, busquei oportunidades
de crescimento para a Companhia e com
uma proposta concreta em maos queria
discutir com Jean-Charles. Continuo com
o mesmo objetivo: fazer a Companhia
crescer e, com isso, contribuir para o cres-
cimento do pafs”, disse.

Por fim, o empresdrio suspendeu a pro-
posta de fusdo do Pao de Aclcar com o
Carrefour, mas um certo conflito ainda
impera no grupo. Recentemente, o Grupo
francés Casino, atual controlador do Grupo
Pdo de Actcar, pediu durante a assembleia
extraordindria de acionistas da companhia,
a renuncia do empresdric Abilio Diniz do
cargo de presidente do conselho da empre-
53, j4 que o empresario revelou sua possivel
entrada no conselho da BRF (Brasil Foods),
considerada pela Casino uma concorrente
direta no segmento de marcas proprias.

Nao resta a menor duvida que as dis-
putas vividas por Abilio Diniz nao se en-
cerram por aqui, justamente por se tratar
de um homem extremamente competitivo
e amante das vitdrias e conquistas espor-
tivas e empresarials. Certamente, suas li-
¢oes, erros e acertos, sao extremamente
valiosas para empreendedores que estdao
comegando ou Ja iniciaram seus negocios.

GPA EM NUMEROS

* Maior empresa de distribuicao da América do Sul;

= Estrutura multiformato com mais de 1.800 lojas operando sob diferentes modelos de negé-
cio, a saber: supermercados (Pao de Acucar, Extra), hipermercados (Extra), lojas de proximida-
de (Minimercado Extra), lojas especializadas (Ponto Frio, Casas Bahia) e cash&carry/atacado
autosservico (Assal Atacadista);

» Atuacao no comércio eletrdnico nas dreas de alimentos, com o Pao de Agticar Delivery www.
paodeacucar.com.br, e ndo alimentos, com a Nova Pontocom, empresa que possui as opera-
coes: Casasbahia.com.br, Extra.com.br, Pontofrio.com.br, E-Hub.com e Ponto Frio Atacado;

+» O Grupo ainda mantém operagdes nos segmentos de postos de combustiveis e drogarias,
com a bandeira Extra e Pao de Aglcar,;

« Maior empregador privado do Pafs, com cerca de 160 mil colaboradores;

+ Mais de 2,8 milhdes de m? de drea de vendas distribuidos por 19 estados e Distrito Federal;
= Acoes listadas na Bovespa desde outubro de 19g5 & na Bolsa de Nova York (ADR nivel 111),
desde maio de 1997;

= R% 635 milhdes de tickets (vendas) por ano;

= Market Share zon (mercado formal - fonte Abras): 23,5%.

Dados: Dez/2012
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uando, em meados de De-
zembro passado, me juntei ao
nosso Querido Amigo Agosti-
nho Turbian para um almogo
de balango dos resultados e das expecta-
tivas proporcionadas pelo Almogo-Empre-
sarial que aqui nos reunira dias antes, mal
poderia imaginar o enorme desafio, mas ao
mesmo tempo, a excitante tarefa que ele,
certamente, ja me preparara, enderecando-
me o desafio de colaborar activamente com
o GCSM na preparacac deste Evento de
Marco, na abertura do programa anual para
2013, dedicado ao tema “relacdes econdmi-
cas e empresariais Brasil - Mogambique”.

Qualquer gue pudesse vir a ser o grau
de performance obtido na concretizagao
dessa oportunfssima iniciativa e indepen-
dentemente da qualidade e préstimo que
o meu modesto contributo para gque tal
Evento viesse a revelar-se til, acolhi o
repto com um entusiasmo indisfarcavel.
Fica, pois, aqui a expressac do meu sincero
"muito obrigado, Agostinhe, pela confianca
que depositou em mim e, sobretudo, pela
oportunidade que nos ofereceu para reflec-
tirmos conjuntamente em torne dum tema
bastante actual”,

Permitam-me, porém, que faga uma ad-
verténcia previa:

a) desde logo, a minha condigao de um na-
tural de Mogcambique nao me confere, por
si s¢, qualguer autoridade especial, em ma-
téria de saber feito, relativamente ao “como
Investir em Mogambique”;

b) mas, por outro lado, confere-me um es-
pecial dever de cidadania luséfona que, ha
mais de zo anos, me tornou um estudijoso
e um profissional da banca de negécios, es-
pecialmente actuante e atento 2 importan-
cia que o crescimento e a consolidacdo do
espaco econdmico e empresarial do mun-
do de Lingua Portuguesa hoje assume, no
quadre do Sistema de Relagdes Internacio-
nais e do Sistema Ecandmico Mundial, em
profunda e constante mutagao.

Estive tentado a iniciar estas minhas bre-
ves notas transcrevendo a informacao de
base sobre a economia Mogambicana que
se pode retirar do “site” do Banco Mundial,
COMO segue:
http://www.worldbank.org/pt/country/
mozambique &3

http://www.worldbank.org/pt/country/mo-
zambigue/overview

ou, ainda, convidar-vos para uma leitura
atenta da informacao disponibilizada no
“site” do World Economic Forum, de Gene-
ve (Suica):
http://wwws.weforum,org/docs/GCRzo11-
12/CountryProfiles/Mozambique.pdf 5{]

.. mas optei por inicia-las dando-vos nota
de duas peguenas “estorias™
3} a primeira retiro-a de uma noticia, pu-
blicada no jornal “Brasil Econdmico”, de
27.Maio.2om, que relatava o seguinte:
http://brasileconomico.ig.com.br/noticias/
bill-gates-leva-tijolo-brasileiro-a-paises-
africanos_102316.htm| X\“j

b) a segunda, adapto-a da famosa metéfo-
ra, da autoria do Filésofo Olivier Clerc, que
nos conta a histéria da ra (que nao sabia
que estava a ser cozida!).

Certo dia, tendo ouvido dizer que a ra é
um animal que sente especial prazer quan-
do imersa em dgua tépida, alguém resolveu
disso tirar prova factual, comecando por
mergulhar uma ra numa enorme panela
com agua bem fria. A ra sentiu o mais pro-
fundo incémode, procurando saltitar para
se escapar de dgua tao fria. De seguida,
esse mesmo alguém acendeu um pequeno
fogo, colocando uma lamparina de azeite
por debaixo da panela e a dgua foi aque-
cendo lentamente. Aos poucos, a dgua foi-
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kel gl [RTET) 1 | | & |

o Yl e

g aeman|

Nk oneyE

CLURT. Gy 0D0s/ L
T

i

el

a2
Hitp s
=R
o -
R

Eirin
EEMD

B R ER

B

= AMiEeD

JNEENF

Ae TR DR 428 TR H
l&fE—EMaaTer B =
HMFW AL | GH
] § Wi,
BT TGS
102316 kil
ES
REAT —TEFERR

Gk | Ak RAME AT
BTN

PRIME LEADERS MAGAZINE 35



Brasil e Mocambique

36 THE WINNERS

se toernando tépida e a ra comecou nadan-
do, achando-a muito agradavel, e 3 medida
que a temperatura da dgua la aumentando,
a ra mais nadava, até que, a partir de certo
momento, com uma temperatura j@ bem
elevada, a ra, sentindo-se embora exausta,
continuava a nadar. A temperatura da dgua
ia sempre subindo e a ra, ja incapaz de rea-
gir, acabou morrendo cozida!

Estas duas pequenas “estdrias’, pergun-
tar-me-ao, vém ao caso? Isto é, que fazem
elas nestas breves notas de reflexdo gue
aqul vos deixo ?

Pois bem:

a) a primeira, relatando um facto com qua-
se dois anos de vida, suscitou-me, aquela

data, alguma curiosidade, primeiro, e muito
interesse, logo a seguir. Porque talvez cans-
titua um belo exemplo de como as capaci-
dades econdmicas e tecnolégicas do Brasil
moderno af estdo para serem aproveitadas
e convertidas em oportunidades de negd-
cio, com vantagens reciprocas, que muitas
vezes se potenciam identificando e apro-
fundando parcerias com oufros Paises e
empresas, inseridos em diferentes espacos
e geografias economicas;

b) a segunda, porque a histdria da ra nos
ensina e nos pode servir de aviso para ©
facto de, num mundo em lenta, mas pro-
funda mudanca, ha situacdes que, podendo
nos escaparem a nossa consciéncia ou, o



que € bem mais perigaso, delas tendo cons-
ciéncia e sabendo que se tornard inexoravel
uma qualquer reaccao ou accao complexa e
dificil, podemos ser tentados a ndo as pre-
parar em tempo util. Nesta breve “estoria”,
pois, através da metafora, procuro colocar
em evidéncia as consequéncias gravosas, de
custos econdmicos e sociais quase sempre
elevados, que o “faz de conta” ou o adiar da
accdo podem afectar as nossas economias,
as nossas sociedades e, portanto, 0s NOssOs
Povas. E essa lenta, mas profunda mutacao,
que o ciclo expansionista gue o Brasil hoje
vive colocou-o j& num patamar irreversivel,
que o obriga a olhar rapidamente, mas de
forma estruturada e organizada para outras
geografias e que, desejavelmente, nao se
restrinja a uma mera estratégia politica.
Porgue © seu tratamentc exaustive nao
caberia nos limites desta breve reflexao, vou
procurar, de forma sincptica assinalar o que
€, a meu ver, a razao de ser da acuidade e
extrema oportunidade que o GCSM atribuiu
ao tema “Brasil-Mocambique” para abrir o
seu Programa de Actividades para 2013,
Assim:

A) UMA QUESTAO

DE AFIRMACAO GEOECONOMICA

+ 0 Brasil constitui hoje uma nova centralidade
do SRI/SEM, num mundo multipolar, a um tem-
po global e multilateral (a posicac discriminante
do Brasil no actual concerto das Nagges),

- uma boa parte da questdo que hoje
aqui nos traz é, na verdade, muitoe mais de
natureza geopelitica e gececondmica do
que uma andlise estritamente financeira;

- a internacionalizagdo das empresas e
grupos empresariais Brasileiros € necessa-
ria, gquer por imperativos de afirmagao geo-
politica e geoeconomica do Brasil, quer por
imperativos de natureza comercial;

- no quadro das novas geografias da pre-
sen¢a econdmica e empresarial Brasileira,
que a nova correlacao de forcas no cendrio
internacional, nomeadamente em resulta-
do de um progressivo controlo geocond-
mico pelas estruturas supranacionais (vd.
Matias Spektor, “A Place at the top of the
free”, in FT Magazine 22.Fev.2013), impde,
é essencial prosseguir o esforgo de fixagao
e consolidagao de pontos de interesse eco-
némico estratégico,

+ 05 Ultimos anos tém correspondido a
um ciclo econdmico expansionista muito
favoravel da economia Brasileira, sendo
que o Pais emergiu, nao apenas comao po-
téncia regional, mas como proto-poténcia
a escala global;

* mas este comportamento somente
somente perdurard se algumas reformas
estruturais forem empreendidas no curto
prazo (ainda que os seus efeitos somente
se venham a sentir a médio/longo prazos),
reformas essas que deverdo ser orientadas,
preferencialmente, para a manutencdo
e reforgo da credibilidade nos mercados
externos, prevenindo, quer um sobrea-
quecimento excessivo da economia, guer
o surgimento de tensoes inflacionistas
e cambiais (vg. sobrevalorizacao do Rs),

mormente em resultado de politicas orga-
mentais e fiscais expansionistas, guer para
prevenir tensdes inflacionistas e cambiais
(vg. sobrevalorizacdo do R$), evitando a
deterioragao de eventuais desequilibrios
comerciais externos e criando estimulos 2
geracao da poupanca, factor-chave neces-
sario ao esforgo de investimento em que
o Pals estd comprometido (e que deverd
prosseguir sob pena de comprometer o ¢i-
clo de desenvolvimento) e condicionador
de um maior crescimento econémico;

« & neste quadro que julgamos poder ser
reconhecida a justeza da estratégia Brasi-
leira de assentar na rejeicdo de um mode-
lo de crescimento estritamente neoliberal,
antes adoptando uma economia nacional
parcialmente orientada, privilegiando a in-
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carporacao de valor acrescentado naclonal,
ampliando a integracao regional e diversi-
ficando os mercados externos (fluxos co-
merciais e de investimento);

« na verdade, sendo certo que ¢ dina-
mismo que se vem conhecendo das prin-
Cipais economias latinc-americanas e o
papel-chave de estabilizagdo que os princi-
pais Palses v&m representando (vg. Brasil,
México, Chile, Colombia) sdo factores que
favorecem as perspectivas e 0 cutlook eco-
nomico do Brasil, ¢ prosseguimento da tra-
jectdria de crescimento da economia Bra-
sileira a que se vemn asssitindo nos Ultimos
anos estd sensivelmente condicionado pela
performance das restantes economias dos
paises emergentes (vg. BRICS), pelo impac-
to da nova centralidade da polftica externa
norte-americana e pelo estatuto cada vez
mais periférica da Europa;

« & precisamente neste contexto de cres-
centes fluxes internacionais de bens, servi-
cos, tecnologias e capitais e de integragao
de mercados que se atribui, sem esforco, um
papel decisivo a concretizagdo pelo Brasil
de uma cada vez maior internacionalizagao
dos capitais nacionais e de uma crescente
diversificacdo das suas geografias de actu-
acao (a diversificacae geografica e a diver-
sidade de geografias ajudam a diversificar e
minimizar riscos), assim se assegurando 0
alargamento e aprofundamento da tendén-
cia iniciada a partir de fins dos anos go;

« tal papel radica especialmente nos
factores que constituem as principais mo-
tivagbes gue impulsionam a internaciona-
lizacao das empresas e dos grupos empre-
sariais, a saber: diversificagao e conquista
de quotas de mercado, obtengao de ganhos
de escala e sinergias, acesso privilegiado a
fontes de recurses naturais e matérias-
primas, obtencao e endogeneizacao de ga-
nhos tecnolégices ou dos proporcionadas
pela globalizacao financeira;

+ a Ultima década mostra um forte cres-
cimento das relagdes ecanémicas (comer-
ciais e de investimento) entre o Brasil e
Africa, embora ainda relativamente limita-
dos em dimensao e ambito; ndo obstante,
sdo conhecidos os lagas comerciais tradi-
cionalmente estabelecidos com algumas
das mais importantes economias da Africa
sub-saariana, como sao os casos da Nigéria,



da Repuiblica da Africa do Sul, de Angola e,
mais recentemente, de Mogambique;

+ ndo se tratando o Brasil de uma ex-
poténcia colonial, compreender as razoes
para o surgimento crescente da presenca
econémica e empresarial Brasileira em Afri-
ca levar-nos-ia, por certo, a encontra-las no
préprio processo e modelo de crescimento
economico interno;

» alids, & comummente atribuida 3 exce-
léncia da diplomacia econémica Brasileira
um papel crucial no esferco de afirmacac
geopolitica e geocondmica do Brasil no
espaco das economias africanas, disputan-
do-a, assim, com outros palses emergentes,
como sdo especialmente os casos da China
e da [ndia.

B) UMA QUESTAO
DE DESENVOLVIMENTO

« a Africa & um continente que atravessa
um perfodo de crescimento econémico sem
precedentes; de acordo com numeros pu-
blicades pela “The Economist Intelligence
Unit", 6 dos 1o Pailses que mais cresceram
em 201 situam-se na Africa Sub-saariana;
a divida média externa das economias sub-
saarianas caiu de 63% do PIB, em 2000, para
22,2% em 2012; e a inflagdo média situa-se
agora proxima de 8%, contra mais de 15%
em 2000, pode afirmar-se, genericamente,
que as economias da Africa Sub-saariana
tém beneficiado de taxas de crescimen-
to econémico relativamente elevadas das
economias emergentes;

+ esta tendéncia, ainda que muito va-
ridvel de Pais para Pais e pesem embora
os impactos negativos decorrentes, quer
da crise econdmica e financeira europeia,
quer dos sinais de contencao orcamental e
de investimento evidenciados pela econo-
mia norte-americana - efeitos esses que se
tornam especialmente visiveis ao nivel da
actividade exportadora e da pressao sobre
os precos das matérias-primas -, parece
prosseguir, baseada a maioria das vezes em
factores estruturais de natureza geogréfica
e demogréfica, Indutores de crescimento
das exportacdes, do aumento da procura
interna, da melhoria dos termos de troca,
da obtengao de ganhos de produtividade;

« o papel do IDE (investimento directo
estrangeiro) tem sido decisivo; o fluxo to-

tal de |DE dirigido para Africa mais do que
quintuplicou na ultima década, embora
subsistam em diversas regides riscos poli-
ticos significativos, pois que a Africa — es-
pecialmente a Africa Sub-saariana - se tor-
nou um continente-alvo estratégico para
um numerc apreciavel dos grandes grupos
empresariais a escala mundial,

« a Africa Austral e Mogambique, em
particular, podem representar vectores de
compensacao (l.e, de mercado) para as em-
presas e grupos empresariais Brasileiros, na
medida em que proporcionam vectores de
diversificacao e de expansac de mercados
(vg. os investimentos previstos nesses Pal-
ses em infraestruturas, na industria agroa-
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limentar, na extraccao e transformagao de
recursos naturais),

+ neste contexto, a realidade da CPLP
pode assumir importancia decisiva: com
efeito, trata-se de uma realidade inserida
em 4 continentes e, em cada um deles, em
espacos de cooperacac e de integracao
econémica regional, por si s6s representa-
tivos de um enorme potencial;

« cOmo assinalava, e bem, o atual Secre-
tario Executivo da CPLP, Senhor Embaixa-
dor Isaac Murargy, se os paises membros
da CPLP tiverem sempre presente a reali-
dade da sua multipla pertenca a CPLP e a
outras organizacdes regionais, poder-se-3o
estabelecer pontes e fomentar o desen-
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volvimento de programas de cooperacao
conjuntos, beneficiando da interligagao en-
tre 0s Estados-membros da CPLP e outras
regioes geograficas; ora, tendo em conta a
dimensao de cada um dos mercados de in-
tegracao econdmica regional, estamos pe-
rante um gigantesco mercado de cerca de
2 mil milhGes de pessoas; circunstancia que
confere 8 CPLP o papel de um actor multi-
polar de desenvolvimento;

« a importancia e a oportunidade de de-
senvolvimento, crescimento e consolida-
cao do espaco econdmico e empresarial
de Lingua Portuguesa e o potencial que a
Acfrica Austral, em particular a janela de
oportunidade que Mocambique hoje repre-
senta (um dos “M3", o trio de pafses com as
mais elevadas taxas de crescimento do PIB,
em que se integram a Mongolia e Myan-
mar) - como ponte para os mercados da
RAS, India, China e Sudeste Asidtico - para
as empresas e grupos empresariais Brasi-
leiros, podem retirar-se da constatacao do

seguinte conjuntos de factores:

= com excepcao do Brasil, os restantes 7
Estados membros da CPLP sao signatarios
do Acordode Cotonou (acordo entre a Uniao
Europeia e ¢ conjunto dos Paises ACP);

= o nucelo duro da articulacdo entre o
Atlantico Sul de Lingua Portuguesa com
a Europa (Portugal é Estado-membro da
Unide Europeia), com os EUA, a Asia (RAE
Macau/China, Sudeste Asidtico) e a Ccea-
nia (Timor-Leste) far-se-d desejavelmente
através do Brasil/Angola/Mocambiquez;

= do ponto de vista dos ganhos e van-
tagens potenciais, tal nicleo duro, em
que o Brasil occupa posicéo discriminante,
representa um agente catalizador para a
construcao e a operacionalizacao de plata-
formas organizacionais inseridas em dife-
rentes espacos regionais (vg. MERCOSUL,
via Brasil; SADC, via Angola e Mogambique;
Unide Europeia, via Portugal) e, consequen-
temente, um factor de afirmacao e alavan-
cagem geoeconomica do Brasil e um vefcu-
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lo de penetracdo e projecgdo nos mercados
asiaticos (via ERA Macau e Timer-Leste);

= tal constitul um poligono estratégico de
potenciacac de uma rede a escala global, per-
mitindo e viabilizando a construgao ou apro-
fundamneto de parcerias com outros Paises
e empresas inseridas naqueles espacos orga-
nizados de integracac econdmica regional,
intensificando fortemente os fluxos de co-
mércio, tecnoldgicos e de Investimento, dai
extraindo resultados, ndo esquecendo nome-
adamente de assegurar o desenvolvimento
empresarial das economias de desting;

» do que tratamos € de criar mercado
pelo lado da oferta, mas também da procura
+ induzir processos enddgenas de acumu-
lacao de capital + induzir o fortalecimento
e a modernizacao dos tecidos empresariais
+ assegurando a formacao de mao-de-obra
qualificada e de quadros de Alta Direcgao
e, portanto, valorizando o capital humaneg,
nos territérios e Paises de destino.

C) NOTA FINAL

» uma nota final, mas nem por isso a me-
nos importante, € a da preparacao dos in-
vestimentos; hé uma sequéncia de passos
que se revela necessdric deverem ser cum-
pridos na concretizacao dos investimentos
em economias com as caracteristicas da
economia de Mocambique;

« sem uma prévia PREPARACAQ, ESTRU-
TURACAQ e ORGANIZACAO dos investi-
mentos, a Unica garantia possivel ser dada
¢ a de uma zalta probabilidade de insuces-
so na ACTUACAO/CONCRETIZACAO dos
Projectos e, portanto, a da ocorréncia de
sobrecustos irrecuperaveis.
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QUER INVESTIR
NO SEU FUTURO
ENO DO BRASIL?
INVISTANO _
PAPELCARITAQ
IBEMA.

Terceira maior empresa de papelcartao do Brasil e 100% brasileira, nos da Ibema, abrimos o capital

em fevereiro de 2013. Com o objetivo de fortalecer a presenca no mercado mundial e ampliar

o ritmo de crescimento, implementamos uma politica de grandes investimentos em tecnologia, logistica,
novos produtos e sustentabilidade. E para realizar com exceléncia tudo que planejamos para 2013,
estamos cada vez mais focados em voce, que € nosso cliente, fornecedor e parceiro. Na hora de

investir ndo tenha dividas: invista em quem trabalha por vocé. Invista na Ibema.
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O novo presidente
da ANEFAC,

Amador Rodriguez,
afala sobre os
W Orojetosgue-darao
B Continuidade
3 projecao da
ASSQCIaCa0

ANEFAC
sob nova gestao
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mador Alonso Rodriguez, di-
/' \retor de Captacdo de Dados e

{ \
' \
\ Servicos a Clientes da Serasa

|

r,

/ \ Experian, onde atua hd 29 anos,

atualmente lidera as equipes responsdveis
por captacdo de dados e de documentos,
andlise de empresas e de setores da eco-
nomia, gestdo de operagdes das agéncias
e servicos a clientes. Formado em Ciéncias
Contabeis pela PUC-SP (Pontificia Univer-
sidade Catdlica), com pés-graduagao em
Controladoria e Administracdo Financeira,
Amador sucedeu Jodo Carlos Castilho Gar-
cia na presidéncia da ANEFAC (Associacao

Nacional dos Executivos de Financas, Ad-
ministracao e Contabilidade).

O novo presidente da Associagdo, que
ocupou o cargo de vice-presidente de Even-
tos da entidade até o final de 2012, também
é conselheiro fiscal do MBC (Movimento
Brasil Competitivo); membro do Conselho de
Vogais do CPC (Comité de Pronunciamentos
Contébeis) e recebeu a medalha “joaquim
Monteiro de Carvalho™ por relevantes ser-
vigos prestados a classe contébil, concedida
pelo CRC-SP (Conselho Regional de Contabi-
lidade do Estado de Sao Paulo). Confira a
entrevista com o presidente da entidade:



Pode falar sobre a ANEEFAC?

AMADOR: A ANEFAC ao longo dos anos
tem se firmado como entidade represen-
tativa dos profissionais de financas, admi-
nistracdo e contabilidade, respeitada nos
meios publicos e privados, pelo seu posi-
cionamento firme e claro em relagdo aos
problemas macroeconémicos bem como
na defesa e esclarecimento dos problemas
enfrentados pelo consumidor. A ANEFAC
realiza eventos mensais com temas de inte-
resse dos associados e também premiagoes
de grande repercussdo na sociedade como
o Troféu Transparéncia (Prémio ANEFAC-
Fipecafi-Serasa Experian), Prémio ANEFAC
Profissional do Ano e Congresso ANEFAC.

Qual o principal objetivo da sua gestdo?
AMADOR: Reforcaremos o objetivo da
ANEFAC de continuar sendo reconhecida
como uma forte entidade representativa
dos seus associados. Toda a diretoria que
estard a frente das reunides, eventos e do
relacionamento com o mercado comparti-
lha do mesmo objetivo. O nosso objetivo
é continuar trabalhando para fortalecer e
intensificar esses debates sobre todos os
assuntos que ja sao tratados hoje.

Como serd a gestdo nas trés dreas de
atuacdo da ANEFAC?

AMADOR: Na drea de Finangas, a gestao
incentivara ainda mais a interagao dos te-
mas sobre financas pessoais e crédito cor-
porativo. Em Administracao, todos os as-
suntos terdo o mesmo grau de importancia
em eventos e reunides intensificados com
foco em estratégia e sustentabilidade. |&
em relagdo aos temas ligados a contabi-
lidade, os principais desafios, referem-se
a continuidade da atualizagdo dos temas
técnicos, acompanhamento da evolugdo
do IFRS (International Financial Reporting
Standards) e relacionamento internacional
da entidade com os drgaos reguladores.

Qual sera o planejamento de expansao
da entidade?

AMADOR: Em 2013, hd expectativa de ex-
pandir a ANEFAC para novas regionais, a
exemplo das inauguradas no Rio de Janeiro
e Campinas entre 2011 e 2012. Jd iniciamos
os estudos e os contatos com executivos de

diversas cidades e, conforme houver a con-
firmagao da participagao deles, iniciaremos
a composi¢ao das diretorias e faremos a
divulgagao para o mercado. O interesse da
entidade em entrar em outros mercados lo-
cais é grande, com objetivo de alcangar um
numero cada vez maior de empresas e exe-
cutivos de todo o pais a partir dos pilares
networking e atualizacdo técnica. Faremos
esses contatos de forma estruturada para
garantir que as regionais ja se constituam
de maneira solida.

A ANEFAC e a economia brasileira?
AMADOR: Os desafios da ANEFAC estdo
diretamente relacionados com os movimen-

é ANEFAC under new management

Can you talk about lhe ANEEFA{:?
AMADOR: T
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tos da economia brasileira. Vamos manter o
foco em nosso slogan — ‘Integrando execu-
tivos que fazem a diferenca’. A contribuicao
desses profissionais € imprescindivel para
acompanharmos as evolugdes de todos os
assuntos que a entidade engloba.

Como ficard a composigao da diretoria?
AMADOR: Contaremos com o apoio di-
reto de um grupo formado por sete vice-
presidentes, que ajudardo a formar a com-
posicao da nova diretoria da Associagao. O
grupo é formado por Carlos Roberto Mata-
velli; Edmir Lopes de Carvalho; Gianni Ric-
ciardi; Ailton Leite; Andréia Fernandez; Ari
Torres e René Martins.
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networking

Quais serdo as acdes para aumentar o
quadro associativo?

AMADOR: Um dos focos da gestdo estard
voltado ao quadro de associados e a continui-
dade de seu crescimento, As reunides técnicas
sdo importantes portas de entrada para novos
executivos de Financas, Administracao e Con-
tabilidade. A ANEFAC é uma entidade bastante
sélida no que diz respeito aos assuntos técni-
cos que sdo debatidos, gerando importantes
contribuicbes para o mercado e integrando os
associados. Esses temas sao pauta das reunioes
técnicas, as quais tém como objetivo fortalecer
ainda mais as discussoes e atrair mais executi-
vos relacionados a cada drea. Os temas tratados
nestes encontros continuardo sendo de extre-
ma importancia, ligados ao desenvolvimento do
pais e a qualificagdo de todos os profissionais
das trés dreas que a entidade abrange.

E quanto aos eventos da entidade, qual

o calenddrio?

AMADOR: £ importante os eventos em ge-
ral como forma de divulgacao da ANEFAC e
disseminagao da opinido e posicionamento
de especialistas sobre os diversos temas

abordados. Continuaremos com o foco de
levar aos associados palestrantes de primei-
ro nivel e manteremos os grandes eventos
que jd sdo realizados ha muitos anos, os
quais tém obtido cada vez mais expressivi-
dade no cendrio nacional, destacamos os
tradicionais: Troféu Transparéncia, Profissio-
nal ANEFAC do Ano e Congressc ANEFAC.
Além destes, a ANEFAC vem contribuindo
significativamente com debates sobre temas
técnicos, como a elaboragao das demonstra-
¢oes financeiras e assuntos tributdrios. As
parcerias com grandes empresas, especial-
mente na drea de auditoria, para realizagao
de circuito de eventos em diferentes cidades
também ganhard especial atencao.

Como fazer para se tornar sécio da ANEFAC?
AMADOR: A ANEFAC tem um quadro de
associados que varia entre Diretores, Ge-
rentes, CFOs, CEOs e profissionais das are-
as de finangas, Administragcdo e Contabili-
dade, para se associar, basta entrar no site
www.anefac.com.br e fazer a sua inscricao,
ou se preferir, pelo e-mail eventos@anefac.
com.br ou telefone (11) 2808-3299.
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MULTIPLIQUE OPORTUNIDADES.
FACA PARTE DA ANEFAC.

Associe-se a um seleto grupo de executivos que decidem.

A AMEFAC, aldm de ser reconhecida pelo posicionamento firme em relacio
a5 problemias mMecroecanomicos, proporciona um mundo de vantagens
aos seus associados com o objetive de potencializar conhetimento e

aumentar consideravelmente o networking.

Junte-se aos profissionals gue decidem os rumos do mercado e
das emprosas nas Areas de Financas, Administracio e Contabilidade.

4

ANEFAC

Associacao Nacional dos Executivos de
Financas, Administracao e Contabilidade

Informacoes: (11) 2808-3200 - eventos@anefac.com.br
www.anefac.com.br
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especial s

Antonio Prates e o Brasil:
uma parceria inovadora

Contemporan

KIC:A ., At
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escobridor de talentos e de
novos valores na Europa tais
como Clara Martins, Fabesko
ou Gabriel Garcia, tem sido res-
ponsdvel na Galeria Anténio Prates pela
apresentacao de alguns dos nomes cimei-
ros das vanguardas artisticas europeias e
internacionais, ligadas a Figuracdao Nar-
rativa e a Pop Art internacional, ao Neo-
expressionismo alemao e a Bioarte. Certas
correntes emergentes da arte jovem tém
recebido igualmente a sua atengdo, como
mostra a recente e historica exposigdo de
artistas marcantes da Street Art que trans-

creation in 185 of the Portuguess Serigraphy Centre

formaram as paredes da sua galeria num
movimentado e caleidoscépico espelho da
civilizacado contemporénea. Pioneiro a nivel
europeu e internacional, tem estado atento
as metamorfoses da estética atual incen-
tivando a novidade que nem todos tém a
capacidade de entender e valorizar.

A atividade que tem empreendido nos
ultimos anos conduziu naturalmente a
criagdo de uma colecdo de dimensao inter-
nacional que se distingue pela diversidade
das suas expressdes. A colecdo inclui um
conjunto magnffico de pinturas, esculturas,
desenhos, instalagoes e videos de artistas



contemporaneos, europeus e internacio-
nais, alguns deles ligados as exposicoes re-
alizadas na Galeria Antonio Prates, Fazem
parte desta colecdo, expoentes da figura-
¢ao narrativa internacional como os artis-
tas franceses ou radicados em Paris, Errg,
J. Monary, B. Rancillac, V. Adami, H. Téle-
maque, |. Messac, Peter Klasen, Jan Voss, A.
Segui ou V. Velickovic e também grandes
nomes da arte espanhola contemporanea
como A. Tapies, M. Barcelé, M. Millares, |.
M. Broto, ). M. Sicilia, Susana Solano, E. Ar-
royo ou G. Rueda. Integra ainda a colegao
um naipe notavel de artistas histéricos do
século XX com destaque para os alemaes
A. R. Penck, Gerhard Richter, M. Lipertz, e
G. Baselitz, os franceses Arman, . Le Parc,
V. Vasarely, e Yves Klein, os ingleses Allen
jones e Julian Opie, os americanos Andy
Warhol e Richard Long, o italiano Mimmo
Rotella e o holandés K. Appel. Estdo tam-
bém representados certos nicleos temdti-
cos como o Surrealismo em Portugal, com
trabalhos de Cruzeiro Seixas e Mdrio Cesa-
riny. As grandes linhas da arte contempora-
nea portuguesa dos anos 50, 60 e 70 estao
documentadas com pinturas emblemadticas
de Helena Almeida, José de Guimaraes, Ju-
lio Pomar, Nadir Afonso e Noronha da Cos-
ta (entre outros).

A criagdo em 1985 do
Centro Portugués de Serigrafia

Antonio Prates estd na origem da cria-
¢do do Centro Portugués de Serigrafia
(CPS) que iniciou as suas atividades em
1985, tendo como objetivo promover e di-
vulgar a obra gréfica de artistas europeus e
internacionais, junto de um grande pliblico.
O CPS dispde atualmente de uma notdvel
colecao de edicoes de obra gréifica e mais
de 1000 obras originais e documentos reu-
nindo alguns dos nomes mais marcantes
do panorama internacional.

Em 1994 alargou com as primeiras edi-
¢Oes de gravura o seu jd importante re-
portério. Em 1995 juntaram-se a estas ini-
ciativas as edicdes de livros de arte, sem
equivalente em Portugal, reunindo a po-
esia e a imagem plastica de prestigiados
artistas contempordneos.

O Centro Portugués de Serigrafia cele-
brou em 2005 vinte anos e foi galardoado
com diversos prémios europeus e interna-
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E o novo horizonte
da sua aventura
em prol aa
divulgacao e da
valorizacao da arte
contemporanea
da gual € um

dos grandes
oromaotores

da atualidade
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cionais, entre os quais se distinguem o Pré-
mio Pépies que lhe foi sete vezes atribuido
entre 1992 e 2012, e 0 Prémio Prestige atri-
buido pela Epson em 2009. Tem marcado
presenca, como vem acontecendo desde
2 sua primeira edigdo, na mais prestigia-
da feira europeia de obra grafica, realizada
em Madrid: a ESTAMPA. Em 2cos foi dis-
tinguido nesse contexto, pela conceituada
AMCA (Associagdo Madrilena de Criticos
de Arte) como detentor da melhor gravura
e como melhor galeria do certame.

O Brasil horizonte de uma nova aventura
Com uma colecdo de dimensao muse-
oldgica que reflete o sucesso de todo um

percurso de trabalho e a paixdo pelo uni-
verso da criagdo que a arte envolve, univer-
so de subversdo em constante metamorfo-
se, Anténio Prates procura novos desafios e
novos modos de aplicar e ampliar a sua ini-
ciativa, apostando fortemente num didlogo
entre Portugal, a Europa e o Brasil, Levar ao
outro lado do oceano a expressao da mul-
tiplicidade das formas da arte presentes na
mirfade das edicoes europeias e interna-
cionais do Centro Portugués de Serigrafia,
e trazer também artistas Brasileiros para a
Europa, é o novo horizonte da sua aventu-
ra em prol da divulgacao e da valorizagdo
da arte contemporanea da qual é um dos
grandes promotores da atualidade.




DIALOGO ENTRE MARIA JOAO
FERNANDES E ANTONIO PRATES

A ARTE E A PARTILHA, UMA
AVENTURA A CONTINUAR NO BRASIL

Maria Jodo Fernandes - Como explica a
sua trajetdria e de que modo se proces-
sou a sua opgao pela Arte?

Anténio Prates - Todas as pessoas gostam
de arte, de uma ou de outra forma. A arte
deve ser partilhada, a criagdo tem antes de
mais essa intencdo. Visa promover a comu-
nicacdo, € uma forma de aproximagao e de
criar o entendimento entre as pessoas. Per-
mite expressar um universo muito pessoal
de ideias e contetdos estéticos e tornd-lo
extensivo ao mundo. A procura da beleza faz
parte do seu horizonte. A minha opgao pela
arte teve tudo isso como ponto de partida.
M.J.F. - Porque surgiu a ideia de fazer
um Clube com o nome de Centro Portu-
gués de Serigrafia?

A.P. - Acontece com frequéncia os aprecia-
dores da arte ndo terem acesso as criagoes
dos seus artistas preferidos, em suas casas,
porque ndo possuem meios para tal. Quan-
do criel 0 Centro Portugués de Serigrafia
fui guiado pelo objetivo de dar as pessoas
a oportunidade de poderem fruir na intimi-
dade a expressao estética das suas obras
favoritas. O Centro Portugués de Serigrafia,
permite aos seus clientes tornarem-se sé-
cios e, pagando uma peguena quota men-
sal, acederem a um leque variado de obras
de arte que |hes é possivel adquirir e com
as quais podem conviver, serigrafias, gravu-
ras, litografias, fotografias, multiplos de es-
cultura e obra digital, da autoria de artistas
conceituados internacionalmente. Todas as
obras sdo de edicao limitada e tém o acom-
panhamento direto dos artistas que poste-
riormente as numeram € assinam.

M.).F. - Obedeceu realmente ao desejo
de democratizar a Arte ou tratou-se de
uma coincidéncia entre os seus ideais e
os seus objetivos profissionais?

A.P. - As duas coisas, O meu projeto era
ambicioso, tratava-se de uma democrati-
zagdo da arte, a arte ao alcance de todos,
e eu nao perdi tempo. Tudo dependia da
colaboragao com os artistas, e eles foram
entusiastas. A minha ideia teve no meio

artistico uma aceitacao total e em 1985 o
Centro Portugués de Serigrafia abriu as
suas portas ao publico, para minha grande
felicidade e orgulho. Hoje em dia, quase 30
anos depois, posso dizer que é um projeto
de enorme sucesso. Recebeu vérios pré-
mios europeus ao longo dos ancs, que ates-
tam a grande qualidade das obras editadas
e a exigéncia na sua selegao.

M.).F. - Que sonhos ou ideais ainda tem

por cumprir e quais os seus objetivos?
A.P.- Considero que este & apenas mais um
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passo no meu caminho como promotor das
artes, pois acredito que a arte € universal.
Por isso, e porque cada vez mais vivemaos
num mundo globalizado, faz sentido conti-
nuar o meu projeto de levar a arte e a cul-
tura, de todo 0 munde, a um ptiblico global.
Esta é a grande funcdo e o grande caminho
dos meus Centros de Arte. Aqui no Brasil,
o Centro teré o nome de ArtCIAC (Centro
Internacional de Arte Contemporénea), e
prosseguird esta partilha da Arte Contem-
poranea que eu iniciei em Portugal e na Eu-
ropa ha quase 30 anos.
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QUALITY

PROTECTION

Tranquilidade e segurang¢a sao 1&o importantes para vocé quanto o requinte e a
sofisticagao. Pensando nisso, a Ghubb SEQUI‘{JS. uma das malores seguradoras
mundiais @ a mais antiga em operacac na Ameérica Lalina, desenvolveu ha
mais de uma decada o Auto Quality Protection Platinum. Um seguro para
automovels diferenciados com coberturas e beneficios especials, como voceé.



"A EMOCAO DAS MAOS AO VOLANTE,
SENTIR A POTENCIA DO MOTOR
P E A ALEGRIA NOS SEUS OLHOS A CADA CURVA...
MEU CAMINHO E A TRANQUILIDADE.

Consulte seu corretor ou ligue para a Chubb:
0800 703 66 65 « www.chubb.com.br
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Guerra

os dias de hoje, nao seria con-

veniente ou mesmo sensato

reclamar da tecnologia aplica-

da em todas as nossas rotinas.

Pagar contas e fazer compras via internet,
responder e-mails pelo smartphone, che-
gar a qualguer lugar com a ajuda do GPS,
as possibilidades sao infinitas, ainda mais
guando pensamos no uso profissional des-
sas ferramentas. Desta forma, é inegavel o
poder da tecnologia e da prépria internet no
segmento do turismo, principalmente quan-
do precisamos divulgar destinos, facilitar
contatos e potencializar vendas. Mas a in-
fluéncia da tecnologia em nossas atividades
ndo € o cerne da questdo que tratarei neste
artigo, mas a forma que ela tem sido usada.
Com o crescimento econdmico de nosso
pafs, ascensdo da classe média e democrati-

declarada

zacao dos servicos online, as chamadas OTAs
(online travel agency) surgiram com forga nos
ultimos anos para baguncar, confundir e detur-
par o mercado. Adjetivo essas empresas desta
forma, j3 que hoje, as agéncias online ganham
0 mesmo valor em suas comissdes que uma
agéncia convencional, ou até mais em deter-
minadas situagdes, mas sem oferecer infraes-
trutura, capital humano, atendimento diferen-
ciado e exclusivo, além de algumas fazerem
uma venda extremamente nebulosa, que leva
os clientes tomarem conhecimento de muitas
taxas apenas no final da compra.
Recentemente, durante um evento que
reuniu tradicionais agéncias de turismo, di-
versos executivos ponderaram sobre o tema
e salientaram que a chegada de novas OTAs no
mercado representa uma verdadeira ameaca
3os agentes de viagens. Para muitos espe-

clalistas, estas empresas estao preocupadas
apenas com sua rentabilidade operacional,
acoes na Bolsa de Valores g, claro, o lucro.

Acredito fielmente que a sua relacdo
com o agente de viagens deve ser valoriza-
da, pois todo o processo de venda, que vai
desde o orgamento até a organizacado e pre-
paracao de uma viagem, deve ser acompa-
nhado e gerido por uma pessoa altamente
capacitada e preparada para entender suas
necessidades, gostos e expectativas.

Turismo, seja ele corporativo ou particu-
lar, € um momento nobre e deve ser trata-
do como tal. Assim, a guerra que travamos
diariamente nunca sera contra a tecnologia
e suas facilidades, mas sim contra os obje-
tivos de algumas empresas que colocam a
sua relacao com o consumidor em Gltimo
lugar e visam, simplesmente, vender.
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Branding & Packing
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perfil

Conheca

Acacio Queiroz

Presidente & CEO da Chubb Seguros

58 THE WINNERS

ale um pouco sobre
sua trajetoria profissional
Comecei a trabalhar aos 11
anos, em Curitiba. Meu pal ti-
nha uma pequena agéncia de venda de
passagens na rodovidria da cidade. Al|, ob-
servando meu pai, ouvindo seus conselhos
e enfrentando os primeires desafios como
carregador de malas, comecei a cultivar as
qualidades que mais tarde foram decisivas
na minha carreira, como nunca parar de
estudar, humildade, perseveranca, senso
de oportunidade, uma dose de ousadia,
vontade de aprender e o prazer de intera-
gir com as pessoas. Depois dessa primeira
experiéncia, muitas outras vieram, fiz fa-
culdade de Economia, pos-graduagao em
Financas, especializacdo em Business nas
Estados Unidos e diversos cursos nas are-
as de seguros e gestao de negocios. Traba-
Ihei em empresas no Brasil e no exterior,
e hoje estou a frente da Chubb, Com 64
anos, acumulo mais de 50 anos de vida
profissional e quase 40 anos no mercado
de seguros. Considero que compartilhar
minha experiéncia € uma forma de retri-
buir o éxito que alcancel.

Como vocé definiria
seu estilo de lideranga?

O lider deve ter a humildade de reco-
nhecer que todos os resultades sao ob-
tidos, sempre, através das pessocas. Por
isso, uma gestao focada nas pessoas é
importante, mas e preciso ter a visao do
todo. Lider tem de ser 360 graus e desen-
volver um conjunto de diferentes habili-
dades. Hoje em dia também nao ha mais
espaco para uma lideranca arrogante, O
bom lider sabe que € preciso ser firme,
flexivel nas horas certas, objetivo, ho-

nesto, transparente, direto e inspirar a
confianca das pessoas. Por isso procuro
exercer uma lideranga que englobe cin-
co aspectos essenciais: buscar oportuni-
dades para inovar, mudar, crescer e me-
Ihorar; inspirar as pessoas a seguirem um
proposito; criar condicbes para que ©s
demais realizem um bom trabalho; apon-
tar o caminho pelo exemplo pessoal e de-
dicacao; fornecer feedback para engajar e
estimular as pessoas.

Qual a importancia
da comunicagao para o negécio?

Uma das grandes forgas de uma com-
panhia € o seu potencial de comunicacao.
E a base das relacdes pessoais e profissio-
nais, grande esséncia de uma corporacao.
Na Chubb, a comunicacao é dividida em
interna e externa, £ por meio da comuni-
cacao interna que um lider cansegue gue
todos os colaboradaores tenham a nocgao
exata de onde a empresa deve chegar, o
que se espera deles e por qué. Uma em-
presa gue se preocupa em escutar seus
colaboradores e estabelece suas metas
em conjunto ganha mais produtividade.
Para o publico externg, a Chubb investe
continuamente na forte interacdo com a
sociedade, por meio da intensa exposigao
de informacdes, Ideias e conceitos. Sem-
pre pautada pela transparéncia e valores
gticos, a seguradora permite uma troca
valiosa de experiéncias com seus clientes,
corretores e parceiros estratégicos, ga-
rantindo que todos estejam conectados e
bem informados. Para isso criamos diver-
sos canais de comunicagao, inseridos no
meio digital, eletronico e fisico, como por
exemplo nossas paginas nas redes sociais
(facebook, twitter, youtube etc), portal



do corretor, palestras, forte presenca na
midia, treinamentos etc. A manifestagao
por meio de criticas construtivas, elo-
gios e sugestdes nos ajudam a aprimorar
constantemente todo o nosso sistema de
trabalho, nossos produtos e servigos, € os
nossos canais de comunicagde, dando-

nos condicdoes de consolidar cada vez

mals a Chubb como companhia premium
de seguros do mercado brasileiro.

Como vocé administra seu tempo?

Para otimizar o tempo destaco trés coi-
sas: aprender leitura dindmica, desenvol-
ver memdoria fotogrifica e habilidade de
fazer coisas simultaneamente. Comego
meu dia as sh. Acordo e faco uma medi-
tacao de 20 minutos. Esse é um momen-
to gue permite que as energias positivas

fluam. Nos 30 minutos seguintes verifico

meus e-mails. Também reserve uma hora
para |eitura. Costumo dizer que se o dia
tem 24 horas, teoricamentie cito horas
vocé dedica ao trabalho e oito horas vocé
dorme, o que seria o ideal. As oito horas
restantes vio determinar o seu sucesso,
ou seja, este é o tempo que sobra para fa-
zermos a diferenca.

Qual o segredo para obter
tao bons resultados para a companhia?
Na Chubb, estou cercado de profissio-
nais competentes que possibilitam que
eu ensine e aprenda. E importante ter a
equipe alinhada com as metas da empre-
sa € 0 momento da companhia. Por isso,
estimulo uma administracao horizental,
na qual cada um sabe de sua verdadei-
ra funcao e deveres, contribuinde para
a soma do tode. Para mim, a principal
atribuicdo de um verdadeiro lider & fazer
com que as pessoas cres¢cam profissional-
mente. Outro segredo € assumir desafios.
Quando assumi a Chubb, estava ciente de
que precisavamos ter elementos a mais
para crescer, pois o nicho de mercado da
empresa representava 1% da populagao
brasileira: a classe AAA, Era chegado o
momento de diversificar e renovar o mix
do portfélic da companhia sem perder o

tentabilidade no decorrer dos anes. Tado
esse desenvolvimento fol revertido para
o crescimento da prépria equipe, com di-
versas promocdes e treinamentos nacio-
nais e internacionais.

nosso DNA de companhia Premium, com
criatividade e inovacdo. A diversificacio
de produtos e de projetos, somados a
dedicacdo de nossa equipe, criaram a lu-
cratividade da propria empresa e sua sus-
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S3o Paulo Convention & Visitors Bureau (SPCVB)

4= N\, turismo de negocios paulista
' ganha um novo sotaque. O
/ uruguaio Juan Pablo De Vera,

" CEO da Reed Exhibitions
Alcantara Machado, tomou posse em
fevereiro como presidente do Conselho de
Administracao do Sdo Paulo Convention
& Visitors Bureau (SPCVB) para o biénio
2013-2014, em cerimdnia na Cinemateca
Brasileira. A meta, além de ampliar o nimero
de eventos captados, € fortalecer a marca
Visite S3o Paulo e qualificar os profissionais
de atendimento ao visitante, e fortalecer
Sao Paulo como um dos principais destinos
mundiais para os negécios.

1- Membros do Conselho de Administragdo gestao 2013/2014 | 2 - Presidentes do Conselho Administragao Juan Pablo e Annie Morrissey com o presidente executivo Tonl Sando

3 - Membros do Conselho de Administragio gestao 2012/2012 | 4 - Membros do Conselho Consultivo 2013
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Almogo-especlal GEL - Grupo ce Empresarios ltalianes com o Prefeito eleito
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emando Haddad

Terraco Italia/SP

1-Durante o almogo oferecida pelo
GE! - Gru e Empresarios Italia
nos ao Prefeito Fernando Haddad
no Terraco Italia | 2 - Agostinho Tur-
bian e Fear idad (Prefeito

tinho Tur-

Mezzana | 4 - Agostinho Tur
& 3do do Parlamento Eu
) Or, Fabip Porta
talia, Ministro

tenciario Dr. Mauro Marsi|

Plenipo-



America

economia
BRASIL

alile=l na AmeéricakEconomia e leve sua marca aos principais
executivos e gestores de negocios da Ameérica Latina.

Publicidade: (11) 3097-7700
(11) 3097-7644 [~ e

anuncie @ springcom.com.br @ 1 :
Yimes sropessss 1 ol
—— el América Latina
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P, E =1

Ranking das Ranking dos Ranking dos
maiores empresas maiores hospitais maiores bancos

informagao de lider para lider
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, 2 der America X))
www.americaeconomiabrasil.com.br —
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GCSM Meeting Brasil - Almego Homenagem a Dorival Dourado, presidente da Boa Vista Servigos

~
Ela_!

9 -jose Luiz Gandini, Antenio Carlos Romanoski, Roberto Cortes e Elmane Nigri | 10 - AntSnio Tuize, Alencar Burti, Herculano Castilho Passes Junior, Henry Cheng (presidente da FOX
COMNN), Raberte 1 > e 158 |

Mareira, Henry Cheng e Laura Sa 14 - Newusa Migual,
Rita P g tinhe Turbian | 16 - Marcelo Ramos e Adriana 53lles | 17 - Agostinho
Turbiarr e Ney Prado |18 - Magi

Mar

74 THE WINNERS



. - .
e - ¢ L —n.
; S g Ny - (=™
p— ‘\- e . |‘4 L

~menad) QUG 81 Sals

5 Arketitg

o Am ma

ot 14 Mmp

P

= - -
“tHagie 1.-.m||.1:" £ w
f:i_ ©

PRIME LEADERS MAGAZINE 75




WORLD ECONOMIC FORLIM

The Winners - Ponto de vista

&€ A China vai avancar
com reformas dos sistemas
da taxa de juros com base
no mercado e do

regime cambial 99

Wen Jiabao, primeiro-ministro da China

‘ ‘ Apenas 6,6% dos jovens brasileiros entre 15 € 19 anos optam pelo ensino
profissionalizante. Na média dos 34 pafses da OCDE, sao 42%, com picos de
55% NO |apao, 53% na Alemanha e 40% na Franca e na Coreia do Sul. O mais
preocupante é gue o sonho da universidade se frustra para a grande maioria -
apenas 14% dos nossos jovens chegam aos cursos superiores, contra a média de
40% nos paises da OCDE § 9

Aécio Neves, senador da republica pelo PSDB

“O Brasil s6 serd
um pais de Primeiro
Mundo quando

a educacao for
nossa verdadeira

prioridade 99

Erico Ferreira,
presidente da Acrefi

SHUTTERSTOCK.COM
WORLD ECONOMIC FORLIM

&6 Todos os homens
foram criados iguais.
Ndo podemos ser
bem-sucedidos se
poucos se derem
bem e muitos
estiverem mal 99

DIVULGACAD

“ O que precisamos
para o crescimento
sustentdvel da economia
mundial sao

mercados abertos 99

Karel de Gucht,
comissdrio Europeu
de comércio

Barack Obama, presidente
dos Estados Unidos
durante a cerimonia

de posse de seu

segundo mandato
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i Tom, Vinicius e esse rapaz que fui ver recentemente em
um show, o Chico Buarque, sdo especiais. Vieram para trazer
mais leveza, mais arte a um mundo tao pesado, tdo dificil, com

uma firmeza de caréater e talento sem medidas 99

Oscar Niemeyer, arquiteto (1907 - 2012), em depoimento a Washington Luiz

de Araljo, edicdo 55, fevereiro de 2012, da revista Brasileiros

DIVULBACAD

“ Nosso empresario
trabalha com um
horizonte de curto prazo
nos investimentos, o que
pode gerar problemas
de administracdo

de caixa ,,

Milton Santos,

diretor presidente da
Desenvolve SP, agéncia de
desenvolvimento paulista

£ & 0 mundo da economia precisa
enxergar boas oportunidades de
negdcio na agenda da economia verde,
e elas existem, principalmente quando
dependem do mercado relacionado aos
consumidores mais conscientes

e mais exigentes § 9

Fernando Henrique Cardoso, ex-presidente
da repiiblica e um dos lideres do PSDB
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&€ Ainda que as
pessoas tenham
perspectivas
diferentes, todas
querem trabalhar

em um ambiente

que dé oportunidade
para se desenvolver
profissionalmente $9

Elaine Saad, vice-
presidente da Associacao
Brasileira de Recursos
Humanos/ABRH

“Vamos a frente

pelo bem da
lgreja, pelo
bem de todos 99

Papa Bento 16, ao se
despedir de seus fiéis
presentes em frente a
residéncia pontificia de
Castel Gandolfo, na Italia
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Ao desembarcar em Santiage para par-
ticipar da 1® Cdpula da Comunidade de Es-
tados Latino-Americanos e Caribenhos (Ce-
lac) - Uniao Europela (EU), ocorrida no final
de Janeiro, a presidenta Dilma Rousseff deu
inicio a sua primeira viagem internacional
de 2013. Na capital chilena, a presidenta
também teve reunides bilaterais com al-
guns presidentes, como seu colega chilepo
Sebastidn Pifera, a argentina Cristina Kir-
chner, o mexicano Enrique Pefia Nieto, que
tomou posse em dezembro passado, e a
chanceler alema Angela Merkel.

Eleicoes italianas

Par Edgar Mela gue tem gerado um impasse politico, in
viabilizanda a governabilidade do Pais.
Como o Parlamento [taliano tem re
presentacao em varias regites do mundo
onde vivem cidaddos de dupla cidadania,
o sucesso do PD contou com candidatos
residentes no Brasil e que conseguiram
canquistar as respectivas vagas no pleito,
Fabio Porta foi reeleito a deputado pelo
Partido Democrético, com 30.298 votos. |d
o candidato ao Senado pelo mesmo parti
do, Fausto Guilherme Longo obteve 29.077.
Fabio Porta, feliz com a reeleicio, ainda &
Presidente da AAIB (Associacdo de Ami-
zade |tdlia-Brasil) que se reune todos o0s
anos em Roma, na sede da Embaixada do
Brasil, O politico destaca que “vamos buscar
ainda mais entendimentos com os Governos

As eleicdes na ltdlia ocorreram entre 24
e 25 de fevereiro deste ano e determina-
ram os membros do Parlamento, compre-
endido por cerca de 630 componentés da
Camara dos deputados e 315 senadores. O
lider do partido que obtivesse a maioria
em ambas as camaras poderia se formar o
novo primeiro-ministra do pais, contudo
Issa ndo aconteceu. A coalizdo de centro-
esqguerda do Partido Democratico (PD), li-
derada por Luigi Bersanl conquistou maio-
ria dos Deputados, mas nenhuma carrente
politica conseguiu maioria no Senado, o

da Itdlia e Brasil para acelerar os investimen-
tos de ambos e assegurar aos empresarios de
lade a lado maior performance nos seguimen-
tos que forem factiveis de serem explorados”.
Em seu site oficial, Fabio Porta agradeceu os
eleitores pela conquista, alem de parabenizar
o colega de partido Fausto Longo. Ambos pro-
metem focar seu trabalho na desburocratiza-
¢ao da cidadania italiana e na defesa de uma

Itdlia atenta aos italianos residentes no Brasil,
Fabio Porta (E) 2o lado do colega de partide Fausto Lengo
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A Celac fol criada em fevereiro de zo10
no México e oficializada em 2e11 na Vene-
zuela para integrar 33 palses da América
do Sul, América Central e Caribe. As tro-
Cas comerciais entre os paises membros da
Celac e da UE foram de US$ 278,1 bilhdes
em 2o, representando um crescimento de
31,5% em relacdo a 2007, quando eram de
USs 211,6 bilhbes. Apesar do aumento, os
palses sul-americanos reclamam das barrel-
ras comerciais impostas pelos europeus aos
seus produtos, o que também foi discutide
na cupula.

Bienal Q%

O empresario Luis Terepins, 57 anos, & 0 Novo
presidente da Fundacao Bienal de S3o Paulo.
Eleito por decisdo unanime dos membros do
Conselho da Fundacao em reunido realizada no
dia 5 de fevereiro, Terepins assume 0 cargo apos
ter contribuido como Diretor nas duas gestées
de seu antecessor, Heitor Martins. Em entrevis-
ta, Terepins disse que agora € preciso maostrar a
importancia social da Bienal, gue alcanca mais
de 750 mil pessoas todos os meses.

FONTE AGENCIA BRAS)
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Mocambique
Portugal

Mais de 150 empresas nacionais marcaram
presenca na Grande Quinzena Empresarial Mo-
cambique Portugal, que ocarreu no pais africa-
no, entre os dias 25 de fevereiro e 7 de marco,
sob a organizacdo da AIP - Feiras, Congressos
e Eventos. Em um formato inédito,
Grande Quinzena Empresarial
Mocambique  Portugal
contou com reall-
zacao simultanea da
primeira edicao da In-
tercasa Concept Mocambiqgue
e da segunda edicao da Tekto-
nica Mogambique, de 28 de
fevereiro a 3 de marco,
no Centro Internacional

a
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de Conferéncias Joaquim
Chissano, em Maputo.
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Marcos Troyjo brilha na World
Investment Conference em
Genebra, Suica

Capital Humano e Sistemas de Inova-  Brasil no MIT
cdo. Este foi o tema da palestra do pro- Qutro momento de brilhantismo de Marcos
fessor Marcos Troyjo, da Universidade  Troyjo foi ao lado de ninguém menos que o Pre-
Columbia e do Ibmec, durante a World  sidente do Conselho do Grupo Pao de Acucar,
Investment Conference zo13, ocorrido  Abilio Diniz, na tradicional conferéncia sobre
em Genebra, Suica, entre os dias 11 e  Ameérica Latina do MIT. Realizado em Cambridge,
12 de fevereiro. Troyjo também dirige  Massachussetts, o MIT (Instituto de Tecnologia de
o BRICLab, centro sobre Brasil, Russia, Massachussetts), um dos mais respeitados cen-
india e China na Universidade Columbia  tros de conhecimento do mundo, realizou no dia

em Nova York e apresentou como di- 2 de marco de 2013, a tradicional MIT Latin Ame-
ferentes palses combinam capital, em- rica Conference. O encontro reuniu académicos,
preendedorismo e conhecimento para a  autoridades governamentais e empresdrios para
constituicdo de boas oportunidades. debater a principais questbes da América Latina.

Prévia

Antes de iniciar o road-show internacional
para apresentar projetos de infraestrutura a
investidores, Gleisi Hoffmann (Casa Civil),
Antonio Patriota (Relacoes Exteriores) e Ber-
nardo Figueiredo (Empresa de Logistica) ex-
puseram 0 plano para embaixadores estran-
geiros no ltamaraty.
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Renovacao

Rede de lanchonetes
Bob’s anuncia expansao

Com mais de g50 pontos de vendas no
Brasil, a rede de lanchonetes fast food Bob's,
deve fechar este ano com mais de 200 novas
unidades. Segundo o diretor-geral da marca,
Marcello Farrel, o objetivo € atingir munici-
pios cada vez menores. De acordo com a com-
panhia, o plano de expansao para 2013 enval-
ve acifra de R$125 milhdes em Investimentos,
instalacoes e treinamento. ronte rse

de frota Visite Sdo Paulo

The Winners Prime Leaders Magazine e Global
Council of Sales Marketing recomendam: Associe-se
ao Sao Paulo Visitors & Conventions Bureau (www.

O governo doRio de Janeiro langou no
inicio de fevereiro o Programa de'Incen-
tive a Modernizagao, Renovacao e Sus- _
tentabilidade da Frota de Caminhoes, O visitesaopaulo.com). Um mundo de vantagens e

oportunidades para sua empresa, seus clientes, for-
necedores e colaboradores aproveitarem as melho-
res oportunidades que uma das maiores e melhores
cidades do mundo pode oferecer. Faca parte desta
verdadeira maquina de negocios e empreendedoris-
mo e promova a cidade de S3o Paulo e os projetos
de sua empresa nos quatro cantos do mundo,

objetivo do governo do estado é reduzir
a idade média desses veiculos de carga,
atualmente em 17 anos, para aproxima-
damente 12 anos, criando assim uma
frota sustentavel. © prazo previsto para
alcancar o resultado € de cinco anos, A
cerimdnia de l[angamento contou .com a
presenga do governador do Rio de Janei-

! %LD iy .l"j'j't'
ro, Sergio Cabral. E TUDD Al wh la

BOM (SRS
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the Winners Notes

Santander amplia oferta
de crédito em 15%

Em audiéncia com a presidente Dil-
fia Rousseff em janeiro, Emilio Botin,
presidente do Grupo Santander in-
formeu que o banco trabalha com um
crescimento de 15% a 20% na oferta de

crédito em 2013, que chegaria a RS 250

bilhoes em todas as linhas oferecidas

pelo Santander e que nao pretende ven-
der seus ativos no pals.

Postura

O Santander adotou Uma nova pro-
posta de valor para os seus clientes.
“Toda a mudanca na estfutura socio-
econdmica que o Brasil esta vivendo
exige uma nova posturad dos bancos e
reflete-se diretamente na base de clien-
tes do Santander. Por isso, repensamos
a maneira de nos relacionar com eles,
de forma gue o uso do banco seja per-
cebido como beneficios palpaveis para
o correntista”, explica Conrado Engel,
vice-presidente executivo sénjor de Va-
rejo do Santander.

SHUTTERSTOCK

Moeda virtual da Amazon

No inicio de fevereiro, 2 Amazon anunciou
sua nova moeda virtual: a Coin. A moeda ser-
vird como um dinheiro que pade ser utilizado
anline pelos usudrios do Kindle Fire no mo-
mento da efetivacdo de compras de produtos
e aplicativos oferecidos na loja virtual. O nove
sistema sera lancado em maio exclusivamente
nos EUA. Segundo comunicado da empresa,
cada coin equivale a um centavo de dolar.

Conquista

As eleigdes que ocorreram no dia 21 de fe-
vereiro deste ano para a gestao zo13-2zo15do
Instituto Brasileiro de Executivos de Finan-
gas do Parand (IBEF-PR) contou com grande
comparecimento de seus associados. A cha-
pa unica liderada pelo entao presidente Cle-
cio Luiz Chiamulera (Ibema) se prepara para
a posse e para a divulgacdo das atividades,

metas e objetivos para 0s praximos anos.

Cooperacao
Bilateral

Demonstrande maior otimismo com as
perspectivas econéimicas globais para 2013,
Brasil e Unide Europeia criaram uma co-
missdo para tratar da cooperagdo bilateral,
prospeccdo de oportunidades econtmicas e
impulsionar investimentos, Em meio a cipula
entre Brasil e EU acorrida no final de janeiro,
ambos os lados reafirmaram a vontade politi-
ca de avangar nas negociagdes para a assina-
tura de um acordo comercial entre o Merco-
sul e o bleco econdmice europeu,

Empreendedorismo em Riberao Preto

Um exemplo de gestdo empreendedora
e fomento de novos negdcios, a SUPERA
é uma incubadora de empresas de base
tecnoldgica sem fins lucrativos que ofere-
ce apoio para a criacdo de novos negocios
oferecendo o espaco fisico para o empreen-
dimento, servicos basicos, assessoria, capa-
citacao e networking presente na cidade de
Ribeirao Preto.

A SUPERA iniciou suas atividades em
2003 através da parceria entre FIPASE, USP,
Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto e SE-
BRAE. Em 2005 foi instalada a INBIOS - In-
cubadora de Biotecnologia em Saude através
da parceria entre FIPASE, Fundacdo Hemo-

centro, Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto e
SEBRAE. A unificacdo das duas incubadaoras, em
2006, originou-se em duas unidades: Campus e
Hemocentro, Recentemente a SUPERA iniciou
o processo de instalacao na terceira unidade si-
tuada no bairro Campos Eliseos.

O objetivo da SUPERA € contribuir para a
criacao, desenvolvimento e aprimoramento de
micro & peguenas empresas de base tecnologi-
Ca nos seus aspectos tecnolégicos, gerenciais,
mercadolégicos e de recursos humanos. A SU-
PERA busca promover o desenvalvimento do
municipio e regiao, criando novas oportunida-
des de trabalho e a melhoria de desempenho
dos negocios.
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A comunicagao eficiente precisa ser clara,
objetiva e transmititr segurancga.

KERRY PATTERSON, JOSEPH GRENNY,
RON MCMILLAN E AL SWITZLER
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Presenca nas redes sociais ndo o
opcional. Sua marca ja esta nelas, mas
talvez nao da forma gue vocé quer.

A BPS sabe como adequar seu
negocio a essa nova realidade.

Converse conosoo e descubra; -
vy facebook com/BPSDigital = -
5511 5084-2434 '




POR MUITAS VOLTAS
QUE A VIDA DE, ESTAMOS
SEMPRE AO SEU LADO.

Tal como o sol se pie pora fo dig sequinte searguer, WMoem as mas noticias sio sucedidas pelos boasg; numa
SECIUETICIE que Nao terming, E poi issn:rque nos juntamos. Por muitas voltas gue avida dé juntes estamos sempre
a0 seu lado, porgue samas um Banco Ceoperativo, Visite-nos e descubra as vantagens em ser nosso Cliente,
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